
 ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

Αριθμ. 382354 
3η τροποποίηση της υπ’ αρ. 1040/28-03-2023 
απόφασης του Υφυπουργού Αγροτικής Ανά-
πτυξης και Τροφίμων «Σύστημα Διαχείρισης και 
Ελέγχου (ΣΔΕ) παρεμβάσεων ΣΣ ΚΑΠ 2023-2027» 
(Β’ 2179).

Ο ΥΠΟΥΡΓΟΣ 
ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΡΟΦΙΜΩΝ

Έχοντας υπόψη
1. Τον ν. 4914/2022 «Διαχείριση, έλεγχος και εφαρμο-

γή αναπτυξιακών παρεμβάσεων για την Προγραμματι-
κή Περίοδο 2021-2027, σύσταση Ανώνυμης Εταιρείας 
“Εθνικό Μητρώο Νεοφυών Επιχειρήσεων Α.Ε.” και άλλες 
διατάξεις» (Α’ 61) και ιδίως την παρ. 34 του άρθρου 2 και 
την παρ. 32 του άρθρου 63 αυτού. 

2. Το άρθρο 90 του Κώδικα Νομοθεσίας για την Κυβέρ-
νηση και κυβερνητικά όργανα (π.δ. 63/2005, Α’ 98), όπως 
διατηρήθηκε σε ισχύ με την περ. 22 του άρθρου 119 του 
ν. 4622/2019 (Α’ 133).

3. Τον Κανονισμό (ΕΕ) 2021/1060 του Ευρωπαϊκού Κοι-
νοβουλίου και του Συμβουλίου της 24ης Ιουνίου 2021 
για τον καθορισμό κοινών διατάξεων για το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης, το Ευρωπαϊκό Κοινω-
νικό Ταμείο+, το Ταμείο Συνοχής, το Ταμείο Δίκαιης Με-
τάβασης και το Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας, Αλιείας και 
Υδατοκαλλιέργειας, και δημοσιονομικών κανόνων για τα 
εν λόγω Ταμεία και για το Ταμείο Ασύλου, Μετανάστευ-
σης και Ένταξης, το Ταμείο Εσωτερικής Ασφάλειας και 
το Μέσο για τη Χρηματοδοτική Στήριξη της Διαχείρισης 
των Συνόρων και την Πολιτική των Θεωρήσεων.

4. Τον Κανονισμό (ΕΕ) 2021/2115 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 2ας Δεκεμβρίου 
2021 «σχετικά με τη θέσπιση κανόνων για τη στήριξη των 
στρατηγικών σχεδίων που πρέπει να καταρτίζονται από 
τα κράτη μέλη στο πλαίσιο της κοινής γεωργικής πολιτι-
κής (στρατηγικά σχέδια για την ΚΓΠ) και να χρηματοδο-
τούνται από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Εγγυήσεων 
(ΕΓΤΕ) και το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανά-
πτυξης (ΕΓΤΑΑ) και την κατάργηση των κανονισμών (ΕΕ) 
αριθ. 1305/2013 και (ΕΕ) αριθ. 1307/2013» και ιδίως την 
παρ. 4 του άρθρου 123 αυτού.

5. Τον Κανονισμό (ΕΕ) 2021/2116 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 2ας Δεκεμβρίου 
2021 σχετικά με τη χρηματοδότηση, τη διαχείριση και 
την παρακολούθηση της κοινής γεωργικής πολιτικής και 
την κατάργηση του κανονισμού (ΕΕ) αριθ. 1306/2013.

6. Τον Εκτελεστικό κανονισμό (ΕΕ) 2021/2290 της Επι-
τροπής της 21ης Δεκεμβρίου 2021 σχετικά με τη θέσπι-
ση κανόνων για τις μεθόδους υπολογισμού των κοινών 
δεικτών εκροών και αποτελεσμάτων που καθορίζονται 
στο παράρτημα I του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2115 του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου σχετικά 
με τη θέσπιση κανόνων για τη στήριξη των στρατηγικών 
σχεδίων που πρέπει να καταρτίζονται από τα κράτη μέλη 
στο πλαίσιο της κοινής γεωργικής πολιτικής (στρατηγι-
κά σχέδια για την ΚΓΠ) και να χρηματοδοτούνται από 
το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Εγγυήσεων (ΕΓΤΕ) και 
το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης 
(ΕΓΤΑΑ) και την κατάργηση των κανονισμών (ΕΕ) αριθ. 
1305/2013 και (ΕΕ) αριθ. 1307/2013.

7. Τον Εκτελεστικό κανονισμό (ΕΕ) 2022/129 της Επι-
τροπής της 21ης Δεκεμβρίου 2021 για τον καθορισμό 
κανόνων για τα είδη παρέμβασης που αφορούν τους 
ελαιούχους σπόρους, το βαμβάκι και τα υποπροϊόντα 
της οινοποίησης δυνάμει του κανονισμού (EE) 2021/2115 
του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου και 
για τις απαιτήσεις ενημέρωσης, δημοσιότητας και προ-
βολής σχετικά με τη στήριξη της Ένωσης και τα στρα-
τηγικά σχέδια για την ΚΓΠ.

8. Τον Εκτελεστικό κανονισμό (ΕΕ) 2022/1475 της Επι-
τροπής της 6ης Σεπτεμβρίου 2022 για τον καθορισμό 
λεπτομερών κανόνων εφαρμογής του κανονισμού (ΕΕ) 
2021/2115 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμ-
βουλίου όσον αφορά την αξιολόγηση των στρατηγικών 
σχεδίων για την ΚΓΠ και την παροχή πληροφοριών για 
σκοπούς παρακολούθησης και αξιολόγησης.

9. Τον κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό (ΕΕ) 2023/370 
της Επιτροπής της 13ης Δεκεμβρίου 2022 για τη συμπλή-
ρωση του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2115 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου όσον αφορά τις δια-
δικασίες, τις προθεσμίες υποβολής από τα κράτη μέλη 
των αιτημάτων για τροποποίηση των στρατηγικών σχε-
δίων για την ΚΓΠ και τις περαιτέρω περιπτώσεις για τις 
οποίες δεν ισχύει ο μέγιστος αριθμός τροποποιήσεων 
των στρατηγικών σχεδίων για την ΚΓΠ.

ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ
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10. Τον Εκτελεστικό κανονισμό (ΕΕ) 2023/130 της Επι-
τροπής της 18ης Ιανουαρίου 2023 σχετικά με τη θέσπιση 
κανόνων εφαρμογής του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2115 
του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου για 
την παρουσίαση του περιεχομένου της ετήσιας έκθεσης 
επιδόσεων.

11. Τον κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό (ΕΕ) 2022/127 
της Επιτροπής της 7ης Δεκεμβρίου 2021 για τη συμπλή-
ρωση του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2116 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου με κανόνες για τους 
οργανισμούς πληρωμών και άλλους οργανισμούς, τη δη-
μοσιονομική διαχείριση, την εκκαθάριση λογαριασμών, 
τις εγγυήσεις και τη χρήση του ευρώ.

12. Τον Εκτελεστικό κανονισμό (ΕΕ) 2022/128 της 
Επιτροπής της 21ης Δεκεμβρίου 2021 για τη θέσπιση 
κανόνων εφαρμογής του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2116 
του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
όσον αφορά τους οργανισμούς πληρωμών και άλλους 
οργανισμούς, τη δημοσιονομική διαχείριση, την εκκα-
θάριση λογαριασμών, τους ελέγχους, τις εγγυήσεις και 
τη διαφάνεια.

13. Τον κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό (ΕΕ) 2022/1172 
της Επιτροπής της 4ης Μαΐου 2022 για τη συμπλήρωση 
του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2116 του Ευρωπαϊκού Κοι-
νοβουλίου και του Συμβουλίου όσον αφορά το ολοκλη-
ρωμένο σύστημα διαχείρισης και ελέγχου στην κοινή 
γεωργική πολιτική και την εφαρμογή και τον υπολογισμό 
των διοικητικών κυρώσεων για την αιρεσιμότητα.

14. Τον Εκτελεστικό κανονισμό (ΕΕ) 2022/1173 της Επι-
τροπής της 31ης Μαΐου 2022 για τη θέσπιση κανόνων 
εφαρμογής του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2116 του Ευρωπα-
ϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου όσον αφορά το 
ολοκληρωμένο σύστημα διαχείρισης και ελέγχου στην 
κοινή γεωργική πολιτική.

15. Τον κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό (ΕΕ) 
2022/1408 της Επιτροπής της 16ης Ιουνίου 2022 για 

την τροποποίηση του κανονισμού (ΕΕ) 2021/2116 του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου όσον 
αφορά την καταβολή προκαταβολών για ορισμένες πα-
ρεμβάσεις και μέτρα στήριξης που προβλέπονται στους 
κανονισμούς (ΕΕ) 2021/2115 και (ΕΕ) αριθ. 1308/2013 του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου.

16. Τον κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμό (ΕΕ) 2023/57 
της Επιτροπής της 31ης Οκτωβρίου 2022 για την τροπο-
ποίηση και τη διόρθωση του κατ’ εξουσιοδότηση κανονι-
σμού (ΕΕ) 2022/127 για τη συμπλήρωση του κανονισμού 
(ΕΕ) 2021/2116 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου.

17. Την υπ’ αρ. C (2022) 8270 final/21.11.2022 απόφα-
ση της Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, για την 
έγκριση του στρατηγικού σχεδίου της Ελλάδας για την 
ΚΠΓ 2023-2027.

18. Το π.δ. 97/2017 «Οργανισμός Υπουργείου Αγροτι-
κής Ανάπτυξης και Τροφίμων» (Α’ 138).

19. Το π.δ. 32/2024 «Διορισμός Υπουργών και Υφυ-
πουργών» (Α’ 91).

20. Την υπ’ αρ. 2618/13-10-2022 κοινή απόφαση των 
Υπουργών Ανάπτυξης και Επενδύσεων και Αγροτικής 
Ανάπτυξης και Τροφίμων «Διάρθρωση και αρμοδιότητες 
των Ειδικών Υπηρεσιών του Στρατηγικού Σχεδίου Κοινής 
Αγροτικής Πολιτικής (ΣΣ ΚΑΠ) 2023-2027» (Β’ 5375).

21. Το υπό στοιχεία  77188ΕΜΠ/04-12-2024 έγγραφο 
του ΟΠΕΚΕΠΕ.

22. Το γεγονός ότι από την παρούσα δεν προκαλείται 
δαπάνη σε βάρος του κρατικού προϋπολογισμού, απο-
φασίζουμε:
Την τροποποίηση της υπ’  αρ. 1040/28-03-2023 

απόφασης του Υφυπουργού Αγροτικής Ανάπτυξης 
και Τροφίμων (Β’ 2179), όπως τροποποιήθηκε με τις 
υπ’ αρ. 1571/11-05-2023 (Β’ 3222) και 2250/25-07-2023 
(Β’ 4717) όμοιες αποφάσεις, ως ακολούθως:

1. Τα παραρτήματα ΙΙΙ και IV αντικαθίστανται ως εξής:
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻ/

ɇʑʍʏɻʅɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ;ɇȴȵͿ

Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ

ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ
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ȫɂɏɇɂɖɟɊɂɋȽ

Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ɈȻɈȿɃɇ / ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘͘͘

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ /͘ϭ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɸʃʏʊʎ ʏʉʐ >����Z͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘ϭ ȶʃɷʉʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘Ϯ ɉʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘ϯ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘ϰ ȶʆʏɲʇɻ ʋʌɳʇɸʘʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘ϱ Ȱʆɳʃʄɻʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘ϲ Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʋʌɳʇɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ /͘Ϯ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ȱɿʏɼʍɸʘʆ ɇʏɼʌɿʇɻʎ ʏʉʐ >����Z ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϭ ȶʃɷʉʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘Ϯ ɉʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϯ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϰ ȶʆʏɲʇɻ ʋʌɳʇɸʘʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϱ Ȱʆɳʃʄɻʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϲ Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʋʌɳʇɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϳ ɉʋʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ɹʆʏɲʇɻ ʍʖɸɷʀʘʆ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ

ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϴ Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʍʖɸɷʀʘʆ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϵ Ȱʆɳʃʄɻʍɻ ʍʖɸɷʀʘʆ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϭϬ ɉʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ɹʆʏɲʇɻ ʋʌɳʇɸʘʆ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʙʆ

ȴɲʋɲʆʙʆ ʃɲɿ ȵʅʗʑʖʘʍɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘Ϯ͘ϭϭ Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʋʌɳʇɻʎ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃʙʆ ȴɲʋɲʆʙʆ ʃɲɿ ȵʅʗʑʖʘʍɻʎ ͘͘......͘͘͘͘͘

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ /͘ϯ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ȱɿʏɼʍɸʘʆ ɇʏɼʌɿʇɻʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ

ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘....͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϯ͘ϭ ȶʄɸɶʖʉʎ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲʎ ʍʏɲɷʀʘʆ ɸʇɹʄɿʇɻʎ ɷɻʅʊʍɿʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϯ͘Ϯ Ʌʌʉɹɶʃʌɿʍɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϯ͘ϯ ȶɶʃʌɿʍɻ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϯ͘ϰ ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ /͘ϰ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϰ͘ϭ ɉʋʉɴʉʄɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϰ͘Ϯ Ȱʆɳʃʄɻʍɻ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϰ͘ϯ ȴɿʊʌɽʘʍɻ ʋʌʉʔɲʆʙʆ ʍʔɲʄʅɳʏʘʆ ʍʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϰ͘ϰ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʃɲɿ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ

ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϰ͘ϱ Ⱦɲʏɲɴʉʄɼ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϰ͘ϲ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʋʌɳʇɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ɈȻɈȿɃɇ // ȶʄɸɶʖʉɿ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘....

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ //͘ϭ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɸʆʏʊʎ Ƀɇȴȵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘ϭ͘ϭ ȵʋɿʄʉɶɼ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ɸʄɹɶʖʉʐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘ϭ͘Ϯ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʄɹɶʖʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘ϭ͘ϯ ɇʑʆʏɲʇɻ ȶʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘ϭ͘ϰ ȵʔɲʌʅʉɶɼ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ //͘Ϯ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɸʃʏʊʎ Ƀɇȴȵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘Ϯ͘ϭ ȵʋɿʄʉɶɼ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘Ϯ͘Ϯ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘Ϯ͘ϯ ɇʑʆʏɲʇɻ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘Ϯ͘ϰ ȵʔɲʌʅʉɶɼ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘Ϯ͘ϱ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋɸʆɷʐʏɿʃʙʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ͘͘͘͘͘͘͘͘

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ //͘Ϯ͘ϲ ȶʃʏɲʃʏʉɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ɈȻɈȿɃɇ /// ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ɷɸɿʃʏʙʆ ʃɲɿ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ͘͘͘͘͘....

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ ///͘ϭ ɇʐʄʄʉɶɼ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ɷɸɿʃʏʙʆ ʃɲɿ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘ ......

Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ ///͘Ϯ Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ ʃɲɿ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻ ʐʋɸʌɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ

ɲʋʉʃʄʀʍɸʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘......
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ȮȤȮȦȪȭ � ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ ɈȽɇ

Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

Ƀɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʏʀʏʄʉʐ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͘ Ʌʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʇʐʋɻʌɸʏʉʑʆʏɲɿ ʉɿ

ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋɲʌɲʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɲʐʏɹʎ

ʏɲʇɿʆʉʅʉʑʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎ͗

ϭ͘ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ

Ϯ͘ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ

ϯ͘ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ

ϰ͘ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʏʉʋɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ >����Z

ϱ͘ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ȵʌɶɲʄɸʀʘʆ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ⱦɿʆɷʑʆʉʐ

ɇʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʉɿ

ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͗ 

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϭ ɇʖɹɷɿɲ Ȳɸʄʏʀʘʍɻʎ ȳɸʘʌɶɿʃʙʆ ȵʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸʘʆ ʋʉʐ ʍʐʅɴɳʄʉʐʆ

ʍʏɻʆ Ȱʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘Ϯ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍʏɿʎ ɶɸʘʌɶɿʃɹʎ ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʐʅɴɳʄʄʉʐʆ ʍʏɻʆ

ɸʇʉɿʃʉʆʊʅɻʍɻ ʑɷɲʏʉʎ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϯ ɇʏɼʌɿʇɻ ɶɿɲ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍʏɻ ʅɸʏɲʋʉʀɻʍɻͬ ɸʅʋʉʌʀɲ ʃɲɿͬɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ

ɶɸʘʌɶɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϰ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍʏɻ ɴɿʉɲʍʔɳʄɸɿɲ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃʙʆ ɺʙʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϱ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍʏɿʎ ɶɸʘʌɶɿʃɹʎ ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ɲʋʊ

ʔʐʍɿʃɹʎ ʃɲʏɲʍʏʌʉʔɹʎ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϲ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʃʐʃʄɿʃɼʎ ʉɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ ɸʆɸʌɶɸɿɲʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍʏɿʎ

ɶɸʘʌɶɿʃɹʎ ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸɿʎ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϳ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍɸ ɷɲʍʉʃʉʅɿʃɹʎ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ ʃɲɿ ʍʏɻ ʅɸʏɲʋʉʀɻʍɻ͕ ʏɻ

ɷɿɲʃʀʆɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʅʋʉʌʀɲ ɷɲʍɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϴ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʐɺʘʁɲʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃʙʆ ɺʙʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϮ͘ϵ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ɸʃʍʐɶʖʌʉʆɿʍʅʊ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ

ɽɸʌʅʉʃɻʋʀʘʆ ʃɲɿ ʋʌʉʍʋɸʄɳʍɿʅʘʆ ʍʏɸɶɳʍʏʌʘʆ ʔʐʏɿʃɼʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ͘

x ɅϯͲϳϱ͘ϭ ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʆɹʘʆ ɶɸʘʌɶʙʆ͘

x ɅϯͲϳϳͲϭ͘ϭ ɇʑʍʏɲʍɻ Ƀʅɳɷʘʆ ʃɲɿ Ƀʌɶɲʆʙʍɸʘʆ Ʌɲʌɲɶʘɶʙʆ ʃɲɿ

ȴɿɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ ʉʌɶɲʆʙʍɸʘʆ ʍʏʉ ʏʉʅɹɲ ʏɻʎ ȳɸʘʌɶʀɲʎ͘

x ɅϯͲϳϳͲϮ͘ϭ ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ȳɸʘʌɶɿʃʙʆ Ʌʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ Ɉʌʉʔʀʅʘʆ͘
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x ɅϯͲϳϳͲϯ͘ϭ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍɿʙʆ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ ʏɻʎ ɹʌɸʐʆɲʎ ʅɸ

ʏɻʆ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʅɹʍʘ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʙʆ Ƀʅɳɷʘʆ ;ȵɃͿ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ

ɇʑʅʋʌɲʇɻʎ Ⱦɲɿʆʉʏʉʅʀɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɴɿʘʍɿʅʊʏɻʏɲ ʏɻʎ

ȳɸʘʌɶʀɲʎ ;ȵɇȾͲȳɸʘʌɶʀɲʎͿ͘

ɇʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͗ 

x ɅϯͲϳϬͲϭ͘ϭ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ ɳɶʌɿɲʎ ɺʘɼʎ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʅɹʆʘʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ͘

x ɅϯͲϳϬͲϭ͘Ϯ ȵʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʉʐ ɲɶʌʉʏɿʃʉʑ ʏʉʋʀʉʐ͘

x ɅϯͲϳϬͲϭ͘ϯ ȵʔɲʌʅʉɶɼ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃʙʆ ʅɸɽʊɷʘʆ ʔʐʏʉʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻ

ʅɸʀʘʍɻ ʏʘʆ ʔʐʏʉʔɲʌʅɳʃʘʆ͘

x ɅϯͲϳϬͲϭ͘ϰ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ ʃɲɿ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻ ʏʉʋɿʃʙʆ ɲɴɸʄʏʀʘʏʘʆ ʋʄɻɽʐʍʅʙʆ Ͳ

ʋʉɿʃɿʄɿʙʆ ;ʔʐʏʉɶɸʆɸʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑͿ ʋʉʐ ʃɿʆɷʐʆɸʑʉʐʆ ɲʋʊ ɶɸʆɸʏɿʃɼ ɷɿɳɴʌʘʍɻ͘

x ɅϯͲϳϬͲϭ͘ϱ ȴɿɲʏɼʌɻʍɻ ɲʋɸɿʄʉʑʅɸʆʘʆ ɲʐʏʊʖɽʉʆʘʆ ʔʐʄʙʆ ɲɶʌʉʏɿʃʙʆ ɺʙʘʆ͘

x ɅϯͲϳϬͲϭ͘ϲ ȵʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʋʌʊʍɽɸʏʘʆ ɶɸʘʌɶʊͲʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʙʆ

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʅɸʄɿʍʍʉʃʊʅʉʐʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ

ʅɸʄɿʍʍʉʍʅɻʆʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɴɿʉʋʉɿʃɿʄʊʏɻʏɲʎ͘

x ɅϯͲϳϬͲϮ͘ϭ ȵʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻ ʅɸʏɲʏʌʉʋɼ ʍɸ ɴɿʉʄʉɶɿʃɹʎ ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ ʃɲɿ ʅɸɽʊɷʉʐʎ

;ʆɸʉɸɿʍɸʌʖʊʅɸʆʉɿ ʍʏɻ ɴɿʉʄʉɶɿʃɼ ɶɸʘʌɶʀɲ ʃɲɿ ʃʏɻʆʉʏʌʉʔʀɲͿ͘

x ɅϯͲϳϬ ϯ͘ϭ Ⱦɲʄɼ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ ;ɸʐɺʘʀɲͿ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃʙʆ ɺʙʘʆ͘

x Ʌϯ͘ϳϬͲϯ͘Ϯ ͨɀɸʀʘʍɻ ʏɻʎ ʖʌɼʍɻʎ ʏʘʆ ɲʆʏɿɴɿʉʏɿʃʙʆ ʍʏɻʆ ɲɿɶʉʋʌʉɴɲʏʉʏʌʉʔʀɲͩ͘

x ɅϯͲϳϬͲϰ͘ϭ ȴɳʍʘʍɻ ʃɲɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɷɲʍɿʃʙʆ ɸʃʏɳʍɸʘʆ ;ɴΖ ʔɳʍɻ ɷɳʍʘʍɻʎ ʋʉʐ

ʃɲʄʑʋʏɸɿ ɷɲʋɳʆɸʎ ʍʐʆʏɼʌɻʍɻʎ ʃɲɿ ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻ ɲʋʙʄɸɿɲʎ ɸɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎͿ͘

x ɅϯͲϳϬͲϰ͘Ϯ ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɴɿʉʋʉɿʃɿʄʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʏʘʆ ɷɲʍʙʆ ʍʏɻ

ʃʄɿʅɲʏɿʃɼ ɲʄʄɲɶɼ͘

x ɅϯͲϳϬͲϱ͘ϭ Ͳ ɀɸʀʘʍɻ ɲʋʉʏʐʋʙʅɲʏʉʎ ɳʆɽʌɲʃɲ ʍɸ ɲʌʊʍɿʅɸʎ ʃɲʄʄɿɹʌɶɸɿɸʎ͘

x ɅϯͲϳϭ ȵʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ʍɸ ʋɸʌɿʉʖɹʎ ʋʉʐ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʔʐʍɿʃɳ ɼ ɳʄʄɲ ɸɿɷɿʃɳ

ʅɸɿʉʆɸʃʏɼʅɲʏɲ͘

x ɅϯͲϳϮͲϭ͘ϭ ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɴɿʉʋʉɿʃɿʄʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʏʘʆ ɷɲʍʙʆ

ʍʏɻʆ ʃʄɿʅɲʏɿʃɼ ɲʄʄɲɶɼ ʍʏɿʎ ȷʙʆɸʎ ȵɿɷɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ;ȷȵɅͿ ʏʘʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ

EĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ͘

ɇʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͗ 

x ɅϯͲϳϯͲϭ͘ϭ ȶʌɶɲ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ɸɶɶɸʀʘʆ ɴɸʄʏɿʙʍɸʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϭ͘Ϯ Ȳɸʄʏʀʘʍɻ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍɸ ɶɸʘʌɶɿʃɼ ɶɻ ʃɲɿ ʃʏɻʆʉʏʌʉʔɿʃɹʎ

ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸɿʎ͘
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x ɅϯͲϳϯͲϭ͘ϯ Ʌʌʊʄɻʗɻ ʃɲɿ ɲʋʉʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɺɻʅɿʙʆ ʍɸ ɷɳʍɻ ɸʇɲɿʏʀɲʎ ɷɲʍɿʃʙʆ

ʋʐʌʃɲɶɿʙʆ͕ ʔʐʍɿʃʙʆ ʃɲʏɲʍʏʌʉʔʙʆ ʃɲɿ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻ ɷɲʍɿʃʙʆ ɶɸʆɸʏɿʃʙʆ

ʋʊʌʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϭ͘ϰ Ȱʆɸɿʄɻʅʅɹʆɲ ɹʌɶɲ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ɸɶɶɸʀʘʆ ɴɸʄʏɿʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ʍʏʉʖɸʑʉʐʆ

ʍʏɻʆ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲʎ͘

x ɅϯͲϳϴ͘ϭ ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ɶɸʘʌɶʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʘʆ

ʉʅɳɷʘʆ

x ɅϯͲϳϴ͘Ϯ ɇʐʅɴʉʐʄɸʐʏɿʃɹʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɶɸʘʌɶʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʘʆ

ʉʅɳɷʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϯ͘ϭ ɀɻ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲɸɿʔʉʌɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ

ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʉʐ Ɉʌʐɶʉʆɿʉʑ͘

x ɅϯͲϳϯͲϯ͘Ϯ ɀɻ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲɸɿʔʉʌɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ

ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʅɸɶɳʄʘʆ ɽɻʄɲʍʏɿʃʙʆ ;Ȱʌʃʉʑɷɲ͕ ȿʑʃʉ͕ Ɉʍɲʃɳʄɿ ʃɲɿ ȵʄɳʔɿͿ͘

x ɅϯͲϳϯͲϯ͘ϯ ɀɻ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ɲʋʊ ʏɻ ɷɿɳɴʌʘʍɻ͕

ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃʌɳʏɻʍɻ ʏʉʐ ɸɷɲʔɿʃʉʑ ʆɸʌʉʑ ʃɲɿ ɽʌɸʋʏɿʃʙʆ ʍʐʍʏɲʏɿʃʙʆ͕ ʅɹʍʘ

ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ ʆɹʘʆ ɲʆɲɴɲɽʅʀɷʘʆ͘

x ɅϯͲϳϯͲϯ͘ϰ ɀɻ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɷɲʍʉʋʉʆɿʃʙʆ

ʔʐʏɸɿʙʆ ;ɲʚ ʔɳʍɻ ɷɳʍʘʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɷɲʍɿʃʙʆ ɸʃʏɳʍɸʘʆ ʍɸ

ɶɸʘʌɶɿʃɹʎ ɶɲʀɸʎͿ͘

x ɅϯͲϳϯͲϯ͘ϱ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ͕ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻ ʃɲɿ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏʘʆ ɶɸʆɸʏɿʃʙʆ ʋʊʌʘʆ ʍʏɻ

ʃʏɻʆʉʏʌʉʔʀɲ͘

ɇʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʏʉʋɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɲ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ

ʃʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʉɿ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͗ 

x ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ ɇʏɼʌɿʇɻ ɶɿɲ ʏʉʋɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʅɹʍʘ ʏʉʐ >����Z ;ɈȰɅɈʉȾ Ͳ Ɉʉʋɿʃɼ

Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʅɸ Ʌʌʘʏʉɴʉʐʄʀɲ Ɉʉʋɿʃʙʆ ȾʉɿʆʉʏɼʏʘʆͿ͘

ɇʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ȵʌɶɲʄɸʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ⱦɿʆɷʑʆʉʐ͗

x Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ȵʌɶɲʄɸʀʘʆ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ⱦɿʆɷʑʆʉʐ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϲ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ;ȵȵͿ

ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȳɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʏʀʏʄʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʉɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͗

x ȸ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʉʌɿʍʅʉʑ ȵʆɷɿɳʅɸʍʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ ;ȵɌͿ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ

ʃɲɿ ɻ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʍɸ ɲʐʏʉʑʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϲϯ ʋɲʌ͘ϱ ʃɲɿ
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ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϯ ʋɲʌ͘ ϭϱ ʏʉʐ ǀ͘ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ʃɲɿ ʊʋʉʐ

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘

x ȸ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʅɸ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɲʆɲɽɹʏɸɿ ʍɸ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʅɹʌʉʎ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʏʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɳʌɽʌʉ ϭϲ ʋɲʌ͘ϯ ʏʉʐ ǀ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

x ȸ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ ʔʉʌɹʘʆ

ɇʑʅɴɲʍɻʎ ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ȵʋɿʋɹɷʉʐ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ɇȴȵɅɉͿ͘

x ȸ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ʏʉʋɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɲ ʏʘʆ

ʏʉʋɿʃʙʆ ʃʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ͘

x ȸ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ɸʃʋʄɼʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɸʄɳʖɿʍʏʘʆ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʋʌʊʏɸʌʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ

ʋʌʉʃɻʌʐʍʍʊʅɸʆɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʊʋʘʎ ʅɸʄɹʏɸʎ͕ ɹʌɸʐʆɸʎ͕ ʉʌɿʉɽɸʏɼʍɸɿʎ ɺʘʆʙʆ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ ɹʃɷʉʍɻ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʙʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʃ͘ʄʋ͕͘ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ Ž

ȵɌ ʅɸʌɿʅʆɳ ɳʅɸʍɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɲʐʏʙʆ͘

x ȸ ɹʃɷʉʍɻ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ

ɉʋʉʐʌɶɿʃʙʆ Ȱʋʉʔɳʍɸʘʆ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϲϯ ʋɲʌ͘ ϯϮ ʏʉʐ ǀ͘ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕

ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ͕ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʍʑʅʔʘʆɻ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ

ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ʍʏɲ ɽɹʅɲʏɲ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ͘

x ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʅɸʌɿʅʆɳ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʘʆ ʋɿʍʏʙʍɸʘʆ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ �Ǥͳ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ ɂɈɒɟɑ ɒɍɓ

������

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤͳ ȵɈɁɍɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ ɂɈɁɛɉɘɐɄɑ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋɒɍɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ȸ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʐʆɲʏʊʆ ɸʐʌʑʏɸʌɻ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ

ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȸ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ɸɽʆɿʃʉʑ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸɿʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ

ʃɳɽɸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȵɈɁɍɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸʃɷʀɷɸɿ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɶɿɲ

ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ɶɿɲ ʃɳɽɸ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȵʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʉʌɿʍʅʉʑ ȵɌ ʃɲɿ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʏɻʎ͕

ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ ȵɌ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘

ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ɸʋʉʋʏɸʑɸɿ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ

ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϰ ʋɲʌ͘

ϭɲͿ͘ ʏʉʐ ǀ͘ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ

ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɻ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋɲʌɹʖɸɿ ʍʏʉʐʎ

ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʍɲʔɸʀʎ ʃɲɿ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʍʖɸʏɿʃɳ

ʅɸ͗

x ʏɿʎ ʋʌʉʃɻʌʐʍʍʊʅɸʆɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ

x ʏʉʆ ʏʊʋʉ͕ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʃɲʏɳ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ

ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ
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x ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ͕ ʏɲ ʋʉʍɳ ʃɲɿ

ʋʉʍʉʍʏɳ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʃɲɿ͕ ɸʆɷɸʖʉʅɹʆʘʎ͕ ʏʉ ɲʆʙʏɲʏʉ ʑʗʉʎ ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ

ɸʋɿʄɹʇɿʅʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎ ɲʆɳ ʋʌɳʇɻ

x ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ

ʋʄɻʌʉʑʆ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ

ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ

x ʏɿʎ ɸʋɿʄɹʇɿʅɸʎ ɷɲʋɳʆɸʎ

x ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ

ʏɻ ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆ

x ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʅɹʍʘ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ

x ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɶɿɲ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ

ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʖʌʉʆɿʃɹʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐʎ͕ ʊʋʘʎ ʏʑʋʉʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ʃʑʃʄʉɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕

ʍʏɳɷɿɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ɲʌʅʊɷɿɲ ʊʌɶɲʆɲ͕ ʏʌʊʋʉʎ ʃɲɿ ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ

ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ

x ʏɲ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɼ ʏʉʐʎ

ʍʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɿɷʀʘʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ͗

o ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɼ ʏʉʐʎ ʍʏʉ

ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ͕

o ʏɼʌɻʍɻʎ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͕

o ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ɼ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕

o ɲʋʉɷʉʖɼʎ ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸʘʆ ɲʋʊ ʊʄɲ ʏɲ ɸɽʆɿʃɳ ʃɲɿ

ʃʉɿʆʉʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ͕

o ɲʋʉɷʉʖɼʎ ʊʏɿ ʏɲ ʅɻʆʑʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ

ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐ ʍʏɻ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷɻʄʘɽɸʀ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɸʋɹʖʉʐʆ ɽɹʍɻ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʍʐʆɸʋɳɶʉʆʏɲɿ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ

ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɹʆʆʉʅʘʆ ʍʐʆɸʋɸɿʙʆ ʃɲɿ ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ͕

ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲɽɹʏɻʍɻʎ ʏʘʆ

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏʉʐʎ͕

x ʏɲ ʍɻʅɸʀɲ͕ ʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʃɲɿ ʏʉ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏʊʋʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ

ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ͕

x ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʏʉʐ ɉʋɸʑɽʐʆʉʐ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ

ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ʃɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϱ ʃɲɿ ϳ ʏʉʐ Ɂ͘

ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕

x ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʊʏɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐʎ ɽɲ

ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϵϴ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ʃɲɿ ʊʏɿ ʏɲ
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ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʉʐʆ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʖɹʎ

ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ

;Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ʃɲɿ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϴͬϭϳϮϱ ʃɲɿ ʏʉʆ ʆ͘ ϰϲϮϰͬϮϬϭϵ ;Ȱʚ ϭϯϳͿͿ͘

ȵʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɻɶɼ

ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȳɿɲ ʏɻ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͕ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ

ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɼ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ Ƀɷɻɶʊ͕ ʅɸ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ

ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻ

ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ͕ ʉ ȵɌ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍʖɹɷɿʉ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɼ ʏʉʐ͕ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʘʆ

ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ͗

x ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲʎ ʅɸ ʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ

x ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲʎ ʅɸ ʏɲ ɿʍʖʑʉʆʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʄʉɶɼʎ

x ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲʎ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ

x ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲʎ ʅɸ ʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

x ʏɻʎ ʍɲʔʉʑʎ ʃɲɿ ɸʇɲʆʏʄɻʏɿʃɼʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɶɿɲ ʏɲ

ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ

ʍʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ

x ʏɻʎ ʍʐʄʄʉɶɼʎ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ

ʏʘʆ ɷɸɿʃʏʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ

x ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʃɲɿ

ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ɼʍʍʉʆʉʎ ʍɻʅɲʍʀɲʎ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ

Ⱦɲʆ͘ϮϬϭϯͬϭϰϬϳ ;>ϯϱϮͬϭͿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϭϬϳ ʃɲɿ ϭϬϴ

ʏɻʎ ɇʐʆɽɼʃɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ʍʏɿʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸɿʎ

ɼʍʍʉʆʉʎ ʍɻʅɲʍʀɲʎ ʃɲɿ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ Ɉɲʅɸʀɲ ʃɲɿ ʏʉ ȵȳɈȰȰ͕

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʍʑʅʔʘʆɻ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ȳɸʆɿʃʉʑ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ

ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ȵɇɅȰ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϳ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ǀ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕͘ ȸ

ʍʑʅʔʘʆɻ ɶʆʙʅɻ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʃɲʆʊʆʘʆ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʃɲɿ

ʍʏɻ ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ ɃɅɇȾȵ͘
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ɀɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʆʏɲɿ

ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ ʍʏʉʆ ȵɌ͕ ʋʉʐ ʏɿʎ ɸʆʍʘʅɲʏʙʆɸɿ ʍʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ

ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻ ɀɃȴ Ȱȵ͕ ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɲʋʉʏʑʋʘʍɻ ʍʏʉ ɃɅɇȾȵ ʏʉʐ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼʎ ʏɻʎ͘

Ȱʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉʆ

ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɼ

ʏɻʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʀʏɻʍɻʎ ȵʆɿɲʀɲʎ

ȵʆʀʍʖʐʍɻʎ ʍʏʉ ŐŽǀ͘Őƌ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏɼ ɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ

ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɻɽɸʀ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ

ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ȵɿɷɿʃɳ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ɲʔʉʌɳ

ʏɻʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ɷɸʆ

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʍʑʅʔʘʆɻ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʐʋɸʌɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͕

ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϭ͘ϯ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ͘

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʄɳɴɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍɲʔɼ ʃɲɿ ɸʐʌɸʀɲ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ

ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͘

ȟɄɊɍɐɇɍɎɍɜɄɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɸʐʌɸʀɲ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʏʑʋʉʐ ɼͬʃɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʉʑʏʘʎ

ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ʊʄʉɿ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɹʄɲɴɲʆ ɹɶʃɲɿʌɲ ɶʆʙʍɻ ɶɿɲ

ʏɻʆ ʑʋɲʌʇɻ ʃɲɿ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ

ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰ͕ͩ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ

ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʏɻʌɸʀʏɲɿ

ɲʌʖɸʀʉ ʅɸ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɼʎ ʏɻʎ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʏʘʆ ʋʌʉʃɻʌʐʍʍʊʅɸʆʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏʉʑʎ ʃɲɿ

ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘
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Ɉʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʋʉʐ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋʄɼʌʉʐʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʐʄɿʃʊ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ

ʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʃɲɿ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʅʉʌʔɼ͕

ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏʘʆ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ͘

ȵʋʀʍɻʎ͕ ɸʆɷɸʀʃʆʐʏɲɿ ɻ ʄɼʗɻ ʋʌʊʍɽɸʏʘʆ ʅɹʏʌʘʆ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ͗

ͻ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ɲʆʉɿʃʏʙʆ ɻʅɸʌʀɷʘʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ͕

ͻ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ȳʌɲʔɸʀʉʐ ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ ;,ĞůƉ �ĞƐŬͿ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ

ɸʆɿɲʀʉ ʃɲɿ ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ʏʌʊʋʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇȽɈɟ ɐɠɐɒɄɊȽ ȪȫȭȥȜȫ

ɀɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ɇʑʍʏɻʅɲ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤʹ ȯɎɍȾɍɉɛ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ȸ ɸʃɷɼʄʘʍɻ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɶɿɲ ɹʆʏɲʇɻ ʍʏɻʆ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϭ͘ϭ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȯɎɍȾɍɉɛ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

Ƀɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ͕ ʅɸʏɳ ʏɻ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʋʉʐ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͕ ʃɲʏɳ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗

ŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɲɿʏʉʑʆʏʉʎ͕

ŝŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻʎ ɼ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ

ʏʉʐ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕

ŝŝŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʍʙʌɸʐʍɻʎ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕

ŝǀ͘ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕

ǀ͘ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ɼ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ

ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͕ ɸʃʏʀʅɻʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ͕

ǀŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʘʆ ʃʉɿʆʙʆ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʙʆ ɷɸɿʃʏʙʆ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕

ǀŝŝ͘ ɸɿɷɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʆɳʄʉɶɲ ʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȵɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͕ ʉɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ

ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ

ʅɿɲ ɸʆɿɲʀɲ ɲʀʏɻʍɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ʏʊʍʉ ʘʎ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ʘʎ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ

Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ɸʆʏʊʎ Ƀɇȴȵ͘ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʐʏɹʎ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ ɶɸʘʌɶʊ ɼ ɲʋʊ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ

ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͗
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x ɸʀʏɸ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʖʌɼʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ʃʘɷɿʃʙʆ ƚĂǆŝƐŶĞƚ͕

x ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ɸʆʊʎ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ ʔʉʌɹɲ ʐʋʉɷʉʖɼʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʖʌɼʍɻ

ʅʉʆɲɷɿʃʉʑ ʃʘɷɿʃʉʑ ɲʆɳ ɶɸʘʌɶʊ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻ

ʏʉʐ ɶɸʘʌɶʉʑ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ʃʘɷɿʃʙʆ ƚĂǆŝƐŶĞƚ͘

Ʉʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ʋʌʉʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆɲ

ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀʍʏɻʃɲʆ ɶɿɲ ʏʉ ɹʏʉʎ

ɲʆɲʔʉʌɳʎ ʋʉʐ ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ͕ ʋɲʌ͘ ϭ

ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϮͬϭϭϳϯ͘

ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʍʏɼʌɿʇɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ͗

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿ͕

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐ ȵʆɿɲʀʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ȱɿʏɼʍɸʘʆ͕

x ɶɿɲ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ

ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ͘

ɇɸ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ʅɿɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʐʄʉʋʉɿɻɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆɻʎ ɸɿʍɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȵʔʊʍʉʆ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ͕ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊͬʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʃɲɿ

ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʏɸʃʅɲʀʌɸʏɲɿ ʏʉ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅʉ ʏɻʎ

ʐʋʉɴʉʄɼʎ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɽɸʍʅɿʃʊ

ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʐʆ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʏʐʖʊʆ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ȸ ʉʌɽɼ ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ͕ ɻ

ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʔɲʃɹʄʉʐ ʃɲɿ ɻ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ

ʏɻʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ʏʉʐ ɲɿʏʉʑʆʏɲ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʉɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ;ɼ ʅɻ͕ ʍʏɻʆ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆͿ ʏɻʆ

ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ʏʉʐʎ

ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʐɲʀʍɽɻʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʏʘʆ

ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ;Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ʃɲɿ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϴͬϭϳϮϱ ʃɲɿ ʏʉʆ ʆ͘ ϰϲϮϰͬϮϬϭϵ ;Ȱʚ ϭϯϳͿͿ ɲʋʊ

ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͘
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ȟɇɟɏɅɘɐɄ Ȃ ȽɋəɈɉɄɐɄ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ Ɏɏɇɋ ɒɄɋ ɈȽɒȽɉɄɈɒɇɈɛ ɄɊɂɏɍɊɄɋɜȽ

ɓɎɍȾɍɉɛɑ

Ƀɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɷɿʉʌɽʙʆʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʐʆʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ɹʖɸɿ

ʋɲʌɹʄɽɸɿ ɻ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ ȳɿɲ

ʏʉ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʍʏɲ

ʘʎ ɳʆʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͘

ȵʔʊʍʉʆ ɻ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɲʔʉʌɳ ʃɲɿ ʍɸ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɼɷɻ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʍɸ

ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ͕ ɲʐʏɳ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɸʃ ʆɹʉʐ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉ ȵɌ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐʎ͘

Ʌɹʌɲʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʉɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲʃɲʄɹʍʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɸʆ

ʊʄʘ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃʊ ɲʀʏɻʅɳ ʏʉʐʎ͘ ȸ ɲʆɳʃʄɻʍɻ ɸʋɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏʉʆ

ɲɿʏʉʑʆʏɲ ʍʏɻ ɽɹʍɻ ʋʉʐ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲʆ ʋʌɿʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʏɲ ɸʆ ʄʊɶʘ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏʅɼʅɲʏɲ

ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʃɲʄɸʀ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɼ ʏɻʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷʐʆɻʏɿʃʊ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ

ɳʄʄɲ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͕ ɲʐʏɹʎ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅɃɅɇȾȰɅ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϯϬ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ

;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤ͵ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ɒɘɋ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʀʍɻʎ

ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ;ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻͿ

ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϭ͘Ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ;ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻͿ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘

Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɺɻʏɼʍɸɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕

ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ɷɿɸʐʃʌɿʆɼʍɸʘʆ͕ ɸʆʏʊʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ

ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͘

ɇʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʀʆɲɿ ɲʐʏɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ͕ ɸʆʙ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲʆ ʍʏɻʆ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ɷɸʆ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ʄʊɶʘ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ ʏʉʐ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʃɲɿ

ɸʃɷʊɽɻʃɲʆ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

Ƀɿ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ ɸʀʆɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɲʋʉʍɲʔɼʆɿʍɻ ʏʘʆ

ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʄʑʏɸʌɻ ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȫȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɐɖɂɒɜɃɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɂɈɒəɐɂɇɑ ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ

ɇʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ͕ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ͗

ɲͿ ʏɻʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕

ɴͿ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏʘʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ

ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɸʆɹʌɶɸɿɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɺɻʏɸʀʏɲɿ ʍʏɼʌɿʇɻ͕

ɶͿ ʏɻʎ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕

ɷͿ ʏɻʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ɷɲʋɲʆʙʆ ɼ ʏɻ ʅɹɽʉɷʉ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ͕
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ɸͿʏʉʐ ɸʑʄʉɶʉʐ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʏʉʐ͕ ɸʇɲɿʌʉʐʅɹʆʘʆ ʏʘʆ

ʍʐʆɸɿʍʔʉʌʙʆ ʍɸ ɸʀɷʉʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎ ɲʋʊʍɴɸʍɻʎ͘ Ƀɿ ɷɲʋɳʆɸʎ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʅɸ

ʖʌɼʍɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʊʋʘʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ɲʆɲʔʉʌɳʎ͕ ʍʑɶʃʌɿʍɻ

ʏʘʆ ɷɿɲʔʊʌʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͘

Ȱʌʖɿʃɳ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɻ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ɻ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʏʘʆ

ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͘

ɇʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ɴɲɽʅʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʃɲɿ

ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʔʑʄʄʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʍʏʉ

ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ɲʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ

;ɃɅɇȾȵͬɃɅɇȾȰɅͿ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʘʎ ɳʆʘ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ Ʌʀʆɲʃɲʎ Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ

ȵʄɹɶʖʉʐ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ʃɲɿ ʅɻ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ͘ Ƀɿ

ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʅɸ ʔɽʀʆʉʐʍɲ ɴɲɽʅʉʄʉɶɿʃɼ ʍɸɿʌɳ͘ ɇʏʉʆ Ʌʀʆɲʃɲ

ɸʋɿʍɻʅɲʀʆʉʆʏɲɿ͗

ŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ

ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ʏʉʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʏɻʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʐʖʊʆ

ɸʄɳʖɿʍʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕

ŝŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ʃɲɿ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲʋʊʌʌɿʗɼʎ ʏʉʐʎ͕

ŝŝŝ͘ ʏʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ͕ ɹʏʍɿ ʊʋʘʎ ɷɿɲʅʉʌʔʙɽɻʃɸ ɲʋʊ ʏʉ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ͘

Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ŝ ɲʆʘʏɹʌʘ͕

ɸʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ͕ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϭ͘ϰ͘

Ƀ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʀʆɲʃɲʎ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʍɲʔɸʀʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʏʘʆ

ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ ʍʏʉ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊ

ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ɲʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ʍʑʍʏɻʅɲ ;ɃɅɇȾȵͬɃɅɇȾȰɅ ɼ ɳʄʄʉͿ͕ ɶɿɲ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ

;ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎͿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ͕ ʏʉʆ

ʏʌʊʋʉ͕ ʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ Ƀ ʋʀʆɲʃɲʎ

ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ͘

ȸ ʘʎ ɳʆʘ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ɸʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ɸʆʏʊʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ

ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͘ ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ͕ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʉ Ʌʀʆɲʃɲʎ
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Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ

ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʅɸʄʄɻʏʀ ʍʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɸʎ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ

ʐʋɸʌɷɹʍʅɸʐʍɻ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ͗

ϭ͘ ʏɻʆ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ

ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɼɷɻ ɸʋɿʄɸɶɸʀ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕

Ϯ͘ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆʉʐʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɼ ʀʍɻ ʏɻʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲʎ

ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɸ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ŝ ɲʆʘʏɹʌʘ͘

Ɉʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʐʋɸʌɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆɹʄɽɸɿ ɹʘʎ ʏʉ ϭϭϬй ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ

ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ

ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʐʏʊ

ɷɸʆ ɸʋɲʌʃɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɳʄʐʗɻ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɼ ʃɲɿ ʍɸ ɳʄʄɸʎ ʋʄɼʌʘʎ

ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɲʐʇɻɽɸʀ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸɶʃʌʀʆɸɿ ʏɻʆ ʄʊɶʘ ɲʑʇɻʍɻ

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʋɲʌ͘ ϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʊʋʉʐ ʅɸʏɳ ʏɿʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ ʏʉ ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉ

ɸʋʀʋɸɷʉ ʐʋɸʌɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ɸʋɿʄʉɶɼ ɸʋʊʅɸʆʘʆ ʍʏɻ ʍɸɿʌɳ ʃɲʏɳʏɲʇɻʎ

ʋɲʌɲɷɸʃʏʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʏʉʐ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ Ʌʀʆɲʃɲ Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ

ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɹʎ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆʉʐʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏɻʎ

ʏʐʖʊʆ ɸʄɳʖɿʍʏɻʎ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ ɹʆʏɲʇɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆʉʐʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɼ ʀʍɻ ʏɻʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲʎ ʋʌɳʇɻʎ

ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɸ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ŝ ɲʆʘʏɹʌʘ͘

ȫȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ ɐɖɂɒɜɃɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɂɈɒəɐɂɇɑ ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɷɿɲʃʌʀʆɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʏɿʃʊ

ʃɲɿ ʍɸ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʊ Ͳ ɷɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʊ͘ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ɼ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ ɼ ʐʋʊʆʉɿɲʎ ɶɿɲ ɲʋɳʏɻ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ

ɹʄɸɶʖʉʎ͘

Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗

x ɸʅʋʌʊɽɸʍʅʉ ʏɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕
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x ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ͕

x ʃɳʄʐʗɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕

x ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕

x ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɲʆɳ ɹʏʉʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʊʄɻ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʏɻʎ

ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʇɿʉʄʉɶɻʏɹʎ ʋʉʐ

ʏʉʐʎ ɷɿɸʆɼʌɶɻʍɲʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʔʑʄʄɲ ʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ

ɸʄɹɶʖʉʐ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ

ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʏɻʆ ʀɷɿɲ ʋɸʌʀʉɷʉ͕ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ Ʌʀʆɲʃɲʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ

ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ʃɲɿ ʅɻ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ

ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʉɿ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʅɸ ʔɽʀʆʉʐʍɲ

ɴɲɽʅʉʄʉɶɿʃɼ ʍɸɿʌɳ͘

ɇʏʉʆ ʋʀʆɲʃɲ ɲʐʏʊʆ ɸʋɿʍɻʅɲʀʆʉʆʏɲɿ͗

ŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ

ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ʏʉʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʏɻʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʐʖʊʆ

ɸʄɳʖɿʍʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕

ŝŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ʃɲɿ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲʋʊʌʌɿʗɼʎ ʏʉʐʎ͕

ŝŝŝ͘ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ͕ ɹʏʍɿ ʊʋʘʎ ɷɿɲʅʉʌʔʙɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ

ɹʄɸɶʖʉ͘

Ƀ ʋʀʆɲʃɲʎ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ

ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ͘ ȸ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ɼ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ

ɷɿɲʔʉʌʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ͕ ʏɻ

ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ;ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎͿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ

ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ͕ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ͕ ʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ

ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘

ɀɸʏɳ ʏɻ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʀʆɲʃɲ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ʏʘʆ

ʋɲʌɲɷɸʃʏʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ʐʋɸʌɷɹʍʅɸʐʍɻ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʅɸ

ʍʃʉʋʊ͗
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ϭ͘ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕ ʃʌʀɽɻʃɲʆ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ͕

Ϯ͘ ʏɻʆ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɼɷɻ ɸʋɿʄɸɶɸʀ ʋʌʉʎ

ʍʏɼʌɿʇɻ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ ʃʌʀɽɻʃɲʆ ɴɳʍɿʅɸʎ͘

Ɉʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʐʋɸʌɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆɹʄɽɸɿ ɹʘʎ ʏʉ ϭϭϬй ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ

ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ

ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʐʏʊ ɷɸʆ ɸʋɲʌʃɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɳʄʐʗɻ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɼ ʃɲɿ ʍɸ ɳʄʄɸʎ

ʋʄɼʌʘʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɲʐʇɻɽɸʀ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸɶʃʌʀʆɸɿ ʏɻʆ ʄʊɶʘ ɲʑʇɻʍɻ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ

ʐʋʊʗɻ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʋɲʌ͘ ϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ

ɹʆʏɲʇɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ

ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆʉʐʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɼ ʀʍɻ ʏɻʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲʎ ʋʌɳʇɻʎ ʋʉʐ

ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɸ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ŝ ɲʆʘʏɹʌʘ͘

ȳɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ͕ ʉɿ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉɿ ʃɲɿ ʉ ʏʌʊʋʉʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ

ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ

ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆͿ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ͘

ȵʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ɳʏʉʅɲ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶɼʍɸɿ ʘʎ ɲʇɿʉʄʉɶɻʏɹʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ɷɸʆ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ

ɲʀʏɻʍɻ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ɶɿɲ ʏɲ ɳʏʉʅɲ ʋʉʐ ʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɷɸʆ ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ

ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷʐʆɻʏɿʃʊ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕

ɼ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʆɳ ʍʏɳɷɿʉ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ

ɳʄʄɲ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͕ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ

ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ

ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤͶ ȵɋɒȽɌɄ ɎɏəɌɂɘɋ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɲʔɸʆʊʎ ɻ ʌɻʏɼ ʃɲɿ ʍɲʔɼʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ

ɶɿɲ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʃɲɿ ɲʔɸʏɹʌʉʐ ɻ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ɷɹʍʅɸʐʍɻ͕ ʍʏʉ ɇɇ

ȾȰɅ͕ ʏʘʆ ʋʊʌʘʆ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻ ʍʏɼʌɿʇɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɸʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ

ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϭ͘ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ Ȼ͘ϭ͘ϯ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʉɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʐʋʉɷʉʖɼʎ

ʃɲɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɹʖʉʐʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʍɸ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʃʏʊʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɲ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͕ ʅɸʏɲʔɹʌɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʃɲʏɳ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ

;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ͕ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʊʋʉʐ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊ͘

Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɲʆ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ Ʌʀʆɲʃɲ

Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ Ȱʋʊʔɲʍɻ

ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɸʘʆ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ Ɂ͘

ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ ʃɲɿ ɴɳʍɸɿ ɲʐʏɼʎ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʘʎ ʋʌɳʇɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɳʌɽʌʉ Ϯ ʋɲʌ͘Ϯϳ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

Ⱦɳɽɸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʉʆ ʃʘɷɿʃʊ ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻʎ ʃɲɿ

ʏɲ ɴɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ;ʋ͘ʖ͘ ʏʀʏʄʉʎ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ

ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɹʃʏɲʍɻʎ ɼ ɲʌɿɽʅʉʑ ɺʙʘʆ ʃ͘ʏ͘ʄ͘Ϳ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎͬɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͕ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘

Ȱʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʔʐʍɿʃʊ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋʌɳʇɻʎ ɼ

ʏɿʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɹʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɳɽɸ ʋʌɳʇɻʎ ;ʋʖ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʆʏɲʍʍʊʅɸʆʘʆ ɺʙʘʆ ʃɲɿ ɲɶʌʉʏɸʅɲʖʀʘʆ ɼ ɳʄʄʘʆ ɸʃʏɳʍɸʘʆͿ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ

ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ

ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ɷɿɲʅʉʌʔʘɽɸʀ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ʏɻʎ

ɹʄɸɶʖʉ͘
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ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ɸʋʉʋʏɸʑɸɿ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸ ʃɳɽɸ ɳʄʄʉ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʏʌʊʋʉ ɼͬʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ɲʏʉʅɿʃɳ ;ʅɹʍʘ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɼ ɲʋʄʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐͿ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘ Ɉɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ

ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ

;ɅȴȵͿ͕ ɻ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏɻʆ ʋʌʊʏɲʍɻ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐʎ͘ ȸ ʉʌɿʍʏɿʃɼ

ɸɶɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʏʉ Ʌȴȵ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ

ʏɻʆ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʅɸ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ;ɲʌɿɽ͘ ʃɲɿ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ͕ ȰȴȰͿ

ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʍʖɸʏʀɺɸɿ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏɼ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ͕ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ͕ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʍɸ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʃʏʊʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ɸʆʏɳʍʍɸʏɲɿ͕ ʋɲʌɳɶɸʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ

ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʍʖɸʏɿʃʊ Ɉɸʖʆɿʃʊ ȴɸʄʏʀʉ Ʌʌɳʇɻʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤͷ ȜɋəɈɉɄɐɄ ɚɋɒȽɌɄɑ ɎɏəɌɂɘɋ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɳʌʍɻ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʅɿɲʎ ʋʌɳʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ʄʊɶʘ

ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆʘʆ ɲɷʐʆɲʅɿʙʆ ɸʃʏɹʄɸʍɼʎ ʏɻʎ ɼ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ͕ ɲʆɳ ʋɳʍɲ͕ ʍʏɿɶʅɼ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ

ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʋɲʌɲɴɿɳɺɸʏɲɿ ɻ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

ϭͿ ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʄʑʉʆʏɲɿ ʉɿ

ʄʊɶʉɿ ɲɷʐʆɲʅʀɲʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏɻʎ͘

ϮͿ ɀɸʏɳ ɲʋʊ ɷɿɲʋɿʍʏʘʅɹʆɻ ɲʋɳʏɻ ɴɳʍɸɿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʌʀʍʅɲʏʉʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ

ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͘

ϯͿ Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ʍʉɴɲʌɹʎ

ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎͬɸʅʋʄʉʃɹʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍɽɸʀʍɲ ʋʌʊʉɷʉ ɼ ʏʉʐʎ

ʊʌʉʐʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏɻʎ͘ ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲʏʊʋɿʆ ɸʄɹɶʖʘʆ

ɸɽʆɿʃʙʆ ɼ ɸʐʌʘʋɲʁʃʙʆ ɸʄɸɶʃʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ɼ ʊʏɲʆ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ͗

o ɻ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ɹɶʃʌɿʍɻ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ͕

o ʍʉɴɲʌɼ ɸʅʋʄʉʃɼ ʍʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʆʉʅɿʃʙʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ͕

o ʅɻ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ɲʋʊʃʄɿʍɻ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ͕

o ɲɷʐʆɲʅʀɲ ʍʏɻʆ ʃɲɽʉʄɿʃɼ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʃɲɿ

ʏɻʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃɳ ʃɲɿ ʄʉɿʋɳ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻʎ͕

o ɳʄʄɻ ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʏʉʐ ɸɽʆɿʃʉʑ ɼ ʃʉɿʆʉʏɿʃʉʑ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɻ ʉʋʉʀɲ

ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɷʊʄɿɲ ʃɲɿ ɷɸʆ ɸʋɿɷɹʖɸʏɲɿ ɽɸʌɲʋɸʀɲ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɽɹʏɸɿ ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ʍɸ ʃɲɽɸʍʏʙʎ ɸʋɿʏɼʌɻʍɻʎ ʅɸ ɲʋʉʍʏʉʄɼ

ʋʌʉɸɿɷʉʋʉɿɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲɿ
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ʉɿ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʃɲɿ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ ʅɹʏʌɲ ʃɲɿ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʍʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ

ʅɹʏʌɲ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ϯ ɲʆʘʏɹʌʘ ɼ ʍɸ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ

ȵɌ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ɹʃɷʉʍɻ ʍʖɸʏɿʃɼʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ

ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ ɻ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɻ

Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʏɲʆ͘ Ɉʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɷʑʆɲʏɲɿ

ʆɲ ʋɲʌɳɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ʀɷɿʉʎ ʋʉʐ ɸʇɹɷʘʍɸ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ

ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʆʏɳʖɽɻʃɸ ɻ ʋʌɳʇɻ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʏʉʅɿʃɳ ;ʅɹʍʘ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɼ ɲʋʄʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐͿ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌɳʇɻ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ͕ ɹʖɸɿ

ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʋʄɻʌʘʅɼ͕ ʏʊʏɸ ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʃʏʊʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ Ⱦɲʆ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ Ȱʆɳʃʄɻʍɻʎ ɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ

ȶʆʏɲʇɻʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤ͸ ȮɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄ ɎɏəɌɂɘɋ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ɸʆʊʎ ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɸʐɸʄɿʇʀɲʎ ʍʏɻʆ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʆʏɲʎ ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ ʏɻʆ ɹɶʃɲɿʌɻ

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐʎ ʍɸ ʋʄɼʌɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏɻʎ

ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϭ͘ϰ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

x ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘ ɇʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ʍɻʅɸʀɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʃɲɿ ʆɲ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʆʏɲɿ ɸʋɲʌʃʙʎ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ͘ ɇʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ

ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʐʆ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ͘ Ȱʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɲʀʏɻʅɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɿʎ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

x Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕

ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ɲʄʄɲɶɹʎ ʍʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʊʋʘʎ

ɲʐʏɳ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ɼ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ;ʄʊɶʘ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ͕ ɸʅʋʄʉʃʙʆ ʍʏɻʆ

ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲ͘Ϳ

x Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ

ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ɲʄʄɲɶɹʎ ʍʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ɲʐʏɳ ʋʉʐ

ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ͘

Ƀɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʔʉʌʉʑʆ͗

x ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ

x ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏʉʐ ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ

x ɲʄʄɲɶɼ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ;ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʅʉʌʔɼʎ͕ ʏɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲʎ ʏɻʎ

ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ ʃʄʋ͘Ϳ

x ʅɸʏɲɴɿɴɳʍɸɿʎ ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸʘʆ

x ʅɸʏɲɴʉʄɼ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʉʑ ʍʖɼʅɲʏʉʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʀɷɿɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ͕ ʏʌɲʋɸɺɿʃʊʎ

ɷɲʆɸɿʍʅʊʎ ʃʄʋ͘Ϳ
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x ɷɿʊʌɽʘʍɻ ʋʌʉʔɲʆʙʆ ʍʔɲʄʅɳʏʘʆ

x ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ

x ɳʄʄʉɿ ʄʊɶʉɿ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ

x ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ ɲʌʖʙʆ͘

Ɉɲ ɲɿʏɼʅɲʏɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ͗

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿ

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʆɿɲʀɲʎ Ȱʀʏɻʍɻʎ ȵʆʀʍʖʐʍɻʎ ʍʏʉ ŐŽǀ͘Őƌ

x ɶɿɲ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ

ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʉʔɸʀʄʉʐʆ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʋʉʐ

ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄʉʐʆ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɼ ʏɻ

ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɲʄʄɲɶɼʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʏɿʎ ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɿɷʀʘʎ ʘʎ ʋʌʉʎ͗

ͻ ʏɻʆ ɸʋʀʋʏʘʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʄʉɶɼʎ

ͻ ʏɻ ʍʃʉʋɿʅʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͘

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʅɻʆ ɲʄʄʉɿʙʆɸʏɲɿ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼʎ ʏɻʎ ʍɸ ɴɲɽʅʊ ʋʉʐ

ʆɲ ʃɲɽɿʍʏɳ ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ʅɻ ɸʋɿʄɹʇɿʅɻ͘

ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ

ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͗

ɲͿ ʋɲʑʍɻ ɼ ʅɸʏɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɿɲʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ ɸʃʏʊʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ

ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎʞ

ɴͿ ɲʄʄɲɶɼ ʏʉʐ ɿɷɿʉʃʏɻʍɿɲʃʉʑ ʃɲɽɸʍʏʙʏʉʎ ɸʆʊʎ ʍʏʉɿʖɸʀʉʐ ʐʋʉɷʉʅɼʎ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌɹʖɸɿ

ʍɸ ʅɿɲ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɼ ɷɻʅʊʍɿʉ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ɲɷɿʃɲɿʉʄʊɶɻʏʉ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲʞ

ɶͿ ʉʐʍɿɲʍʏɿʃɼ ʅɸʏɲɴʉʄɼ ʋʉʐ ɸʋɻʌɸɳɺɸɿ ʏɻ ʔʑʍɻ͕ ʏʉʐʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ɼ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ

ʊʌʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʍɲʆ ʆɲ ʐʋʉʆʉʅɸʑʍʉʐʆ ʏʉʐʎ ɲʌʖɿʃʉʑʎ ʍʏʊʖʉʐʎ͘
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ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ

ɸʋɻʌɸɳɺʉʆʏɲɿ ɴɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʐʏɼʎ͕ ʊʋʘʎ͗

x ʋʌʉʍɽɼʃɻ ʆɹʘʆ ʐʋʉͲɹʌɶʘʆ͕

x ɲʄʄɲɶɼ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕

x ʋɲʌɲʏɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʋɹʌɲʆ ɲʐʏɼʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ

Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ͕

x ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʍʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͗

o ʅɸʀʘʍɻ ʏʉʐ ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʋʉʐ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʀɷɿɲ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕

o ɲʑʇɻʍɻ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʅɲʄɼ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ Ʌȴȵ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ɼ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʊʎ ʏʉʐ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɻʅɳʏʘʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʆʉʅɿʃɼʎ

ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘ Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀʍɲʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɻʅɳʏʘʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ɳʄʄɲ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͕ ɲʐʏɳ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ͕ ʅɸ

ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏʉ

ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼʎ ʏʉʐʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ

;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ �Ǥʹ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ȟɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ȝɇɒɛɐɂɘɋ ȭɒɛɏɇɌɄɑ ɒɍɓ

������

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͳ ȵɈɁɍɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ ɂɈɁɛɉɘɐɄɑ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋɒɍɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ȸ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʐʆɲʏʊʆ ɸʐʌʑʏɸʌɻ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ

ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʏʘʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͗

Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʉʑ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ

Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ⱦʘɷɿʃʊʎ

Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ
Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϭ

ȵʆɷʐʆɳʅʘʍɻ

ʏɻʎ ʏʉʋɿʃɼ

ʉɿʃʉʆʉʅʀɲʎ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘ϭ
ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʅɸʏɲʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ʅʉʆɳɷʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋɲʌɲɶʘɶɼ ɶɸʘʌɶɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘Ϯ
ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʅɸʏɲʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ʅʉʆɳɷʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʅɻ ɶɸʘʌɶɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘ϯ ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʅʉʆɳɷʘʆ ʏʉʐ ɷɲʍʉʃʉʅɿʃʉʑ ʏʉʅɹɲ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘ϰ

ȵʆʀʍʖʐʍɻ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʍʏʉʐʎ ʏʉʅɸʀʎ ʏɻʎ

ɴɿʉʏɸʖʆʀɲʎ͕ ʖɸɿʌʉʏɸʖʆʀɲʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ɸɿɷʙʆ

ʅɸʏɳ ʏɻʆ ϭɻ ʅɸʏɲʋʉʀɻʍɻ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘ϱ ȵʆʀʍʖʐʍɻ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʃʄɳɷʉʐ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘ϲ ȵʆʀʍʖʐʍɻ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϭ͘ϳ
ȵʇʉɿʃʉʆʊʅɻʍɻ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʃɲɿ ʆɸʌʉʑ͕ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɴɿʉͲ

ʉɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ ʃʐʃʄɿʃɼʎ ʉɿʃʉʆʉʅʀɲʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ Ϯ

ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻ

ʏʉʋɿʃʉʑ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϮ͘ϭ
ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ ʍʏʉʆ ϭͲ ɶɸʆɼ

ʏʉʅɹɲ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϮ͘Ϯ ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ ʍʏʉʆ ϮͲ ɶɸʆɼ
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ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ ʏʉʅɹɲ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϮ͘ϯ
ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ ʍʏʉʆ ϯͲ ɶɸʆɼ

ʏʉʅɹɲ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϳ

ȴɿʃʏʑʘʍɻ ʃɲɿ

ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϳ͘ϭ
ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸʏɲʇʑ ʅɿʃʌʙʆ ʏʉʋɿʃʙʆ

ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ

Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɷɻʅʉʍʀʉʐ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͗

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ

Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ⱦʘɷɿʃʊʎ

Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϯ

ȵʆɷʐʆɳʅʘʍɻ ʏʉʐ

ʏʉʋɿʃʉʑ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ

ɿʍʏʉʑ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϯ͘ϭ

ȵʆʀʍʖʐʍɻ ɴɲʍɿʃʙʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ

;ʋɲɿɷɿʃʉʀ ʍʏɲɽʅʉʀ͕ ʖʙʌʉɿ ɳɽʄɻʍɻʎ͕

ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɳ ʃɹʆʏʌɲ ʃʄʋͿ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϯ͘Ϯ

ȵʆʀʍʖʐʍɻ ɴɲʍɿʃʙʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʋʉʐ

ʍʏʉʖɸʑʉʐʆ ʍʏɻʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼ ɹʆʏɲʇɻ͕ ʏɻʆ

ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ʔʏʙʖɿɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ

ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏɻʆ

ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʋʌʉʍʔʑɶʘʆ ͬ ʅɸʏɲʆɲʍʏʙʆ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϰ

Ȳɸʄʏʀʘʍɻ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ

ɺʘɼʎ ʏʉʋɿʃʉʑ

ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϰ͘ϭ ȶʌɶɲ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʅɿʃʌɼʎ ʃʄʀʅɲʃɲʎ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϰ͘Ϯ

ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʃɲɿ ʐʋʉɷʉʅʙʆ

ɲʆɲʗʐʖɼʎ͕ ɲʆɳʋʄɲʍɻʎ͕ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʅɿʃʌɼʎ

ʃʄʀʅɲʃɲʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϱ

ȴɿɲʏɼʌɻʍɻ ʃɲɿ

ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏʘʆ

ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ

ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϱ͘ϭ
ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ɼ ɲɽʄɻʏɿʃʙʆ

ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϱ͘Ϯ

ȵʆʀʍʖʐʍɻ ʅɸʄɸʏʙʆ͕ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʃɲɿ

ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʉʆ ʋʉʄɿʏɿʍʅʊ

ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʉʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ ʏɻʎ



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ70044 Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɼʎ ʃʄɻʌʉʆʉʅɿɳʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϲ

Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ ʃɲɿ

ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʔʐʍɿʃʉʑ

ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϲ͘ϭ

ȶʌɶɲ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻʎ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ

ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ

ɲʐʏʙʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϲ͘Ϯ

ȶʌɶɲ ʋʌɳʍɿʆʘʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ΗŐƌĞĞŶ

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞΗ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʃɲɿ

ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏʘʆ ʃɿʆɷʑʆʘʆ ɲʋʊ ʔʐʍɿʃɹʎ

ʃɲʏɲʍʏʌʉʔɹʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϳ

ȴɿʃʏʑʘʍɻ ʃɲɿ

ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϳ͘Ϯ

ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʋɿʃʙʆ ɷɻʅʊʍɿʘʆ ɼͬʃɲɿ

ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ɼͬʃɲɿ ɀȾɃ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʃʉɿʆʘʆɿʃɼ ɼͬʃɲɿ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɼ ɼͬʃɲɿ

ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʃɲɿ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ

ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͕ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏɻʎ ʐɶɿɸɿʆɼʎ

ɷɿɲʏʌʉʔɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʅɸʀʘʍɻʎ ʍʋɲʏɳʄɻʎ

ʏʌʉʔʀʅʘʆ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϳ͘ϯ
ȶʇʐʋʆɲ ɍʘʌɿɳ͗ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʄɿʍʏɿʃɼ

ʃɲɿ ʃɲɿʆʉʏʊʅʉ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ʖʘʌɿʙʆ

ɅʌʉͲɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ɸɽʆɿʃʉʑ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸɿʙʆ

ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɀʉʆɳɷɲ Ɉʉʋɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏɻʎ ȵɉȵ ɅȰȰ͘

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ȶʃɷʉʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ

, Ƀʅɳɷɲ Ɉʉʋɿʃɼʎ ȴʌɳʍɻʎ ;ɃɈȴͿ ɸʃɷʀɷɸɿ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʏɻʎ ʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ

ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ;ȵȴɅͿ͘

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ

ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɻ
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ɃɈȴ ʋɲʌɹʖɸɿ ʍʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʍɲʔɸʀʎ ʃɲɿ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ

ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ͗

ŝ͘ ʏɿʎ ʋʌʉʃɻʌʐʍʍʊʅɸʆɸʎ ʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎʞ

ŝŝ͘ ʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʃɲʏɳ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ

ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎʞ

ŝŝŝ͘ ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ͕ ʏɲ ʋʉʍɳ ʃɲɿ

ʋʉʍʉʍʏɳ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʃɲɿ ʏʉ ɲʆʙʏɲʏʉ ʑʗʉʎ ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ɸʋɿʄɹʇɿʅʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎ

ɲʆɳ ʋʌɳʇɻʞ

ŝǀ͘ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ

ʋʄɻʌʉʑʆ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎʞ

ǀ͘ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ʋʉʐ ʏɻ ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆʞ

ǀŝ͘ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʅɹʍʘ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎʞ

ǀŝŝ͘ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɶɿɲ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ

ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʖʌʉʆɿʃɹʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐʎ͕ ʊʋʘʎ ʍʏɳɷɿɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ɲʌʅʊɷɿɲ

ʊʌɶɲʆɲ͕ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ͕ ʏʌʊʋʉʎ ʃɲɿ ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ

ʋʌʉʍʔʐɶɼʎʞ

ǀŝŝŝ͘ ʏɲ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɼ ʏʉʐʎ

ʍʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻͬʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɿɷʀʘʎ͗

o ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻʆ

ɹʆʏɲʇɼ ʏʉʐʎ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ͕

o ʏɻʎ ʏɼʌɻʍɻʎ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͕

o ʏɻʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ɼ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ͕ ʊʋʉʐ

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ

o ʏɻʎ ɲʋʉɷʉʖɼʎ ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸʘʆ ɲʋʊ ʊʄɲ ʏɲ ɸɽʆɿʃɳ

ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʍɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲɽɹʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏʉʐʎʞ

ŝǆ͘ ʏɲ ʍɻʅɸʀɲ͕ ʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʃɲɿ ʏʉ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏʊʋʉ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋɲʌʉʖɼ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ͕

ǆ͘ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʏʉʐ ɉʋɸʑɽʐʆʉʐ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ͕ ʃɲʏɳ

ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ʃɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϱ ʃɲɿ ϳ ʏʉʐ

Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕

ǆŝ͘ ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʊʏɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐʎ ɽɲ

ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʋɲʌ͘ϭ͕Ϯ ʃɲɿ ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϵϴ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘

ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ʃɲɿ ʊʏɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʉʐʆ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ

ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʖɹʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʏɻʎ

ʖʙʌɲʎ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ
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ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ;Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ʃɲɿ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϴͬϭϳϮϱ ʃɲɿ ʏʉʆ

ʆ͘ ϰϲϮϰͬϮϬϭϵ ;Ȱʚ ϭϯϳͿͿ͘

ȵʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɻɶɼ

ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȳɿɲ ʏɻ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͕ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ

ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɼ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ Ƀɷɻɶʊ͕ ʅɸ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ

ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻ

ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȸ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐͲʋʌʉʏʑʋʉʐ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȵ ɅȰȰ͕ ɴɳʍɸɿ

ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ɻ ɃɈȴ ɸʃɷʀɷɸɿ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʋʌʉʎ

ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋʌʉɻɶʉʐʅɹʆʘʎ ɹʖɸɿ ɸɶʃʌɿɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵȴɅ

ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʆʏɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗

x ʏɻʆ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎͬʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ

ɲʐʏɹʎ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ ʍʏʉ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʏʉʋɿʃʊ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏʉ

ɿʍʖʑʉʆ ɇɇ ȾȰɅ ʞ

x ʏɻʆ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʅɸ ʏɲ ɿʍʖʑʉʆʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʄʉɶɼʎʞ

x ʏɻʆ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉʞ

x ʏɻʆ ʍɲʔɼ ʃɲɿ ɸʇɲʆʏʄɻʏɿʃɼ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɶɿɲ ʏɲ

ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ

ʍʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻͬʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

x ʏɻʆ ʍʐʄʄʉɶɼ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ

ʏʘʆ ɷɸɿʃʏʙʆ͘

ɀɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ɸʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʆʏɲɿ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ ʍʏɻʆ

ɃɈȴ͕ ʋʉʐ ʏɿʎ ɸʆʍʘʅɲʏʙʆɸɿ ʍʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʃɲɿ ɲʋʊ ɳʄʄʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ͕ ʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ

ɷɿɲɴɿɴɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɃɈȴ ɲʌʅʉɷʀʘʎ͘

ȴɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ

Ƀɿ ɃɈȴ͕ ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʐʌɸʀɲ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʏʑʋʉʐ ɼͬʃɲɿ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʉʑʏʘʎ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ʊʄʉɿ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɹʄɲɴɲʆ ɹɶʃɲɿʌɲ ɶʆʙʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʑʋɲʌʇɻ ʃɲɿ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʊʋʉʐ
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ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ʊʄʉʐʎ

ʏʉʐʎ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ɲʌʖɸʀʉ ʅɸ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɼʎ ʏɻʎ͘

Ɉʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʋʉʐ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋʄɼʌʉʐʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʐʄɿʃʊ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ

ʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʃɲɿ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʅʉʌʔɼ͕

ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏʘʆ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ͘

ȵʋʀʍɻʎ͕ ɸʆɷɸʀʃʆʐʏɲɿ ɻ ʄɼʗɻ ʋʌʊʍɽɸʏʘʆ ʅɹʏʌʘʆ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ͗

x ʉʌɶɳʆʘʍɻ ɲʆʉɿʃʏʙʆ ɻʅɸʌʀɷʘʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ͕

x ʉʌɶɳʆʘʍɻ ȳʌɲʔɸʀʉʐ ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ ;,ĞůƉ �ĞƐŬͿ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ

ɸʆɿɲʀʉ ʃɲɿ ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ʏʌʊʋʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͘

Ⱦɲʏɲʖʘʌʀʍɸɿʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ

ɀɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ɃɈȴ͕ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤʹ ȯɎɍȾɍɉɛ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ȸ ɸʃɷɼʄʘʍɻ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɶɿɲ ɹʆʏɲʇɻ ʍɸ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻͬʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘Ϯ͘ϭ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȯɎɍȾɍɉɛ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

Ƀɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ͕ ʅɸʏɳ ʏɻ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʋʉʐ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ Ƀɿ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͕

ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗

ŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɲɿʏʉʑʆʏʉʎ

ŝŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ ʏʉʐ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ

ŝŝŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʍʙʌɸʐʍɻʎ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ

ŝǀ͘ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ

ǀ͘ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ

ǀŝ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʘʆ ʃʉɿʆʙʆ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʙʆ ɷɸɿʃʏʙʆ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ

ǀŝŝ͘ ɸɿɷɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻͬʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʍʏɼʌɿʇɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ͗

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿ

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ

ȵʔʊʍʉʆ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ͕ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊͬʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʃɲɿ

ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʏɸʃʅɲʀʌɸʏɲɿ ʏʉ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅʉ ʏɻʎ

ʐʋʉɴʉʄɼʎ͘
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ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɽɸʍʅɿʃʊ

ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʐʆ ʍʏɻʆ ɃɈȴ ɼ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʍʏʉʆ

ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʉɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ʏɻʆ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ

ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͕

ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʐɲʀʍɽɻʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʏʘʆ

ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ;Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ʃɲɿ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϭϴͬϭϳϮϱ ʃɲɿ ʏʉʆ ʆ͘ ϰϲϮϰͬϮϬϭϵ ;Ȱʚ ϭϯϳͿͿ͘

ȟɇɟɏɅɘɐɄ Ȃ ȽɋəɈɉɄɐɄ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ Ɏɏɇɋ ɒɄɋ ɈȽɒȽɉɄɈɒɇɈɛ ɄɊɂɏɍɊɄɋɜȽ

ɓɎɍȾɍɉɛɑ

Ƀɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɷɿʉʌɽʙʆʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʐʆʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ɹʖɸɿ

ʋɲʌɹʄɽɸɿ ɻ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ ȳɿɲ

ʏʉ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʍʏɲ

ʘʎ ɳʆʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͘

ȵʔʊʍʉʆ ɻ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɲʔʉʌɳ ʃɲɿ ʍɸ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɼɷɻ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʍɸ

ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ͕ ɲʐʏɳ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɸʃ ʆɹʉʐ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɃɈȴ ɼ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ

ʍʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐʎ͘

Ʌɹʌɲʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʉɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲʃɲʄɹʍʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɸʆ

ʊʄʉ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃʊ ɲʀʏɻʅɳ ʏʉʐʎ͘ ȸ ɲʆɳʃʄɻʍɻ ɸʋɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏʉʆ ɲɿʏʉʑʆʏɲ

ʍʏɻ ɽɹʍɻ ʋʉʐ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲʆ ʋʌɿʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʏɲ ɸʆ ʄʊɶʘ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏʅɼʅɲʏɲ ʏʘʆ ɸʆ

ʄʊɶʘ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʃɲʄɸʀ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏɻʆ

ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɼ

ʏɻʎ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷʐʆɻʏɿʃʊ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘
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ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȵ͕ ɲʐʏɹʎ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ

ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤ͵ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ɒɘɋ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʀʍɻʎ

ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ;ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻͿ

ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ɻ ɸʋɿʄʉɶɼ ɲʋʊ ʏɻʆ ɃɈȴ ɼ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ɸʆɿʍʖʐɽʉʑʆ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ

ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘Ϯ͘Ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ;ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻͿ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ɃɈȴ ɼ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘

Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɻ ɃɈȴ ɼ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɺɻʏɼʍɸɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ɷɿɸʐʃʌɿʆɼʍɸʘʆ͕ ɸʆʏʊʎ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͘

ɇʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʀʆɲɿ ɲʐʏɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ͕ ɸʆʙ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲʆ ʍʏɻʆ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ɷɸʆ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ʄʊɶʘ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ ʏʉʐ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʃɲɿ

ɸʃɷʊɽɻʃɲʆ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

Ƀɿ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ ɸʀʆɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɲʋʉʍɲʔɼʆɿʍɻ ʏʘʆ

ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʄʑʏɸʌɻ ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ɹʆɲ ʍʏɳɷɿʉ͘

Ȱʌʖɿʃɳ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɻ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ

ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͘ ȳɿɲ ʏʉ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ͕ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ

ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʔʑʄʄʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕

ʊʋʘʎ ɲʐʏʊ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ɲʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͘
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ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ͕ ʃɲʏɲʌʏʀɺɸʏɲɿ ɸʆɿɲʀʉʎ ʋʀʆɲʃɲʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ

ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ʃɲɿ ʅɻ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ɇʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ɻ

ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷɸʃʏʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊʎ

ɸɶʃʌɿʆʊʅɸʆʉʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʃɲɿ ʏʉ ͨɸʑʄʉɶʉ ʃʊʍʏʉʎͩ ʏʘʆ

ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ͕ ʃɲɿ ʃɲʏɲʌʏʀɺɸʏɲɿ ʉ ʋʀʆɲʃɲʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ͘ Ƀ ɸʆ ʄʊɶʘ

Ʌʀʆɲʃɲʎ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵȴɅ ʃɲɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ȵȴɅ ɲʋʉʃʄʀʆɸɿ͕

ɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲɿʏɿʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ɸɿɷɿʃɳ͘ Ƀ ʋʀʆɲʃɲʎ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ

ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ

ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ȸ ɃɈȴ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʃɲɿ

ɲʏʉʅɿʃɳ ʏʉʆ ɲɿʏʉʑʆʏɲ ɶɿɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͘

ɇʏʉʆ ʋʀʆɲʃɲ ɲʐʏʊʆ ɸʋɿʍɻʅɲʀʆʉʆʏɲɿ͗

ŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ

ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ʏʉʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʏɻʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʉʐ ɸʄɳʖɿʍʏʉʐ

ʉʌʀʉʐ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ

ŝŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ ʅɸʆ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊʎ

ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ͕ ʏʉʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ

ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʉʐ

ɸʄɲʖʀʍʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʐʋʉͲ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɲʄʄɳ ʄʊɶʘ ɸʇɳʆʏʄɻʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʏɿɽɹʅɸʆɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʏɻʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʍʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɷɸʆ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʆʏɲʖɽʉʑʆ

ŝŝŝ͘ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ʃɲɿ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲʋʊʌʌɿʗɼʎ ʏʉʐʎ͕

ŝǀ͘ ʏʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷɸʃʏʙʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ͕ ɹʏʍɿ ʊʋʘʎ

ɷɿɲʅʉʌʔʙɽɻʃɸ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ͘

Ƀ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʀʆɲʃɲʎ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʍɲʔɸʀʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʏʘʆ

ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ ʍʏʉ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊ

ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ɲʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ʍʑʍʏɻʅɲ ;ɃɅɇȾȵ ɼ ɃɅɇȾȰɅͿ͕ ɶɿɲ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ

ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ͕ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ͕ ʏʉʆ ʏʊʋʉ

ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ ȸ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼ

ɲʍʃɸʀʏɲɿ ɳʋɲʇ ɸʋʀ ʏʉʐ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʏʐʖʊʆ ʅɸʏɲɴʉʄɼ ʏʘʆ

ʋʊʌʘʆ ʏʘʆ ʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʉ Ʌʀʆɲʃɲʎ Ⱦɲʏɳʏɲʇɻʎ͕

ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʅɸʄʄɻʏʀ
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ʍʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɸʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ Ƀ ʋʀʆɲʃɲʎ ʃɲʏɳʏɲʇɻʎ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵȴɅ͘

ȸ ɃɈȴ ɷʑʆɲʏɲɿ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵȴɅ͕ ʆɲ ɸʋɿʄɹɶɸɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɻ

ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʐʖʊʆ ɸʄɳʖɿʍʏʉʐ ʉʌʀʉʐ͕ ʋɹʌɲʆ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ

ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʍʏʉ ʏʉʋɿʃʊ ʏɻʎ

ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʃɲɿ ɲʔʉʑ ɸɶʃʌɿɽɸʀ ʍʖɸʏɿʃɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʏɻʎ

ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ

ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ͕ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ɸɿʍɻɶɻʏɼͬɸɿʍɻɶɻʏɹʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ

ʏɻʎ ȵȴɅ ɼ ɲʋʊ ʍʏɸʄɹʖɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ȵɌ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͘

Ƀ ɸɿʍɻɶɻʏɼʎͬɸɿʍɻɶɻʏɹʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ͗

x ʍʏɹʄɸʖʉʎ ʏʉʐ ȵɌ͕

x ɳʄʄʉ ʍʏɹʄɸʖʉʎ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ;ɸʏɲɿʌɿʃʊ ʍʖɼʅɲͿ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʐʍʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ɃɈȴ͕

x ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ɳʄʄʉʐ ʔʉʌɹɲ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʐʌʑʏɸʌʉʐ ɷɻʅʉʍʀʉʐ ʏʉʅɹɲ ɼ

ʃɲɿ ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʎ ɲʇɿʉʄʉɶɻʏɼʎͬɸʅʋɸɿʌʉɶʆʙʅʉʆɲʎ͘

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ɳʏʉʅɲ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶɼʍɸɿ ʘʎ

ɲʇɿʉʄʉɶɻʏɹʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɷɸ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ

ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɲʀʏɻʍɻ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ɶɿɲ ʏɲ ɳʏʉʅɲ ʋʉʐ

ʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɷɸʆ

ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɷʐʆɻʏɿʃʊʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʀɷɿɲ ɻ ɃɈȴ ;ɸʏɲɿʌɿʃʊ ʍʖɼʅɲͿ͕

ɸʀʏɸ ʔʉʌɹɲʎ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȵȴɅ͕ ɸʀʏɸ ʔʉʌɹɲʎ ʅɹʄʉʎ ʏʉʐ ȴ͘ɇ͕͘ ɸʀʏɸ ʔʉʌɹɲʎ ʅɹʏʉʖʉʎ ʏʉʐ

ɸʏɲɿʌɿʃʉʑ ʍʖɼʅɲʏʉʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʐʍʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ɃɈȴ͕ ɻ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɲʆɳʄʉɶɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ

ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɹʏʉɿʉ ʏʌʊʋʉ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɻ ʅɻ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ

ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʏʐʖʊʆ ʅɸʏɲɴʉʄɼ ʏʘʆ

ʋʊʌʘʆ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʉ Ʌʀʆɲʃɲʎ Ⱦɲʏɳʏɲʇɻʎ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ

ɷɻʅʉʍɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ͕ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇȽɈɟ ɐɠɐɒɄɊȽ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ

ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷʐʆɻʏɿʃʊ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ
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ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘ ȸ ɃɈȴ ɼ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ

ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ Ʌʀʆɲʃɸʎ Ⱦɲʏɳʏɲʇɻʎ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȵ͕ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ

ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ

ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͶ ȵɋɒȽɌɄ ɎɏəɌɂɘɋ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɲʔɸʆʊʎ ɻ ʌɻʏɼ ʃɲɿ ʍɲʔɼʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ

ɶɿɲ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʃɲɿ ɲʔɸʏɹʌʉʐ ɻ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ɷɹʍʅɸʐʍɻ͕ ʍʏɿʎ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʏʘʆ ʋʊʌʘʆ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻ ʍʏɼʌɿʇɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɸʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ

ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘Ϯ͘ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲʋʊ ʏʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏʘʆ

ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ

ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʉɶɻɽɸʀ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȵ͕

ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻʎ

ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ͕ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɃɅɇȾȰɅ ʊʋʉʐ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ

ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊ͘

Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɲʆ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ Ʌʀʆɲʃɲ

Ⱦɲʏɳʏɲʇɻʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɸʘʆ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ͕

ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ʃɲɿ ɴɳʍɸɿ ɲʐʏɼʎ ʃɳɽɸ

ɲʀʏɻʍɻ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʘʎ ʋʌɳʇɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʋɲʌ͘Ϯϳ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

Ⱦɳɽɸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʉʆ ʃʘɷɿʃʊ

ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʏɲ ɴɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ;ʋ͘ʖ͘ ʏʀʏʄʉʎ ʃɲɿ

ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʋʌɳʇɻʎͿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎͬɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͕ ʏɻ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘ Ȱʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏʉ

ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʔʐʍɿʃʊ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋʌɳʇɻʎ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ

ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ

ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ɷɿɲʅʉʌʔʘɽɸʀ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ

ɹʄɸɶʖʊ ʏɻʎ͘
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Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ȳɸʆɿʃʊʎ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ;ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ ȵȴɅ ɼ ɅɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻʎͿ͘

ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰ͕ͩ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ɃɈȴ ʃɲɿ

ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘ ɀɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ɃɈȴ͕ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ɲʏʉʅɿʃɳ ;ʅɹʍʘ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɼ ɲʋʄʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐͿ ʍɸ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ʏɻʆ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʅɸ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ;ɲʌɿɽ͘ ʃɲɿ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ

ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ͕ ȰȴȰͿ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʍʖɸʏʀɺɸɿ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏɼ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʍɸ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʃʏʊʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ɸʆʏɳʍʍɸʏɲɿ͕ ʋɲʌɳɶɸʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ

ʍʖɸʏɿʃʊ Ɉɸʖʆɿʃʊ ȴɸʄʏʀʉ Ʌʌɳʇɻʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͷ ȜɋəɈɉɄɐɄ ɚɋɒȽɌɄɑ ɎɏəɌɂɘɋ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɳʌʍɻ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʅɿɲʎ ʋʌɳʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ʄʊɶʘ

ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆʘʆ ɲɷʐʆɲʅɿʙʆ ɸʃʏɹʄɸʍɼʎ ʏɻʎ ɼ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ͕ ɲʆɳ ʋɳʍɲ͕ ʍʏɿɶʅɼ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ

ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʋɲʌɲɴɿɳɺɸʏɲɿ ɻ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

ϭͿ ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏɻʆ ɃɈȴ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʄʑʉʆʏɲɿ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲɷʐʆɲʅʀɲʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ

ʊʌʉʐʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏɻʎ͘

ϮͿ ɀɸʏɳ ɲʋʊ ɷɿɲʋɿʍʏʘʅɹʆɻ ɲʋɳʏɻ ɴɳʍɸɿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʌʀʍʅɲʏʉʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ

ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɳʄʄɻʎ ɲʌʖɼʎ͘

ϯͿ Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ʍʉɴɲʌɹʎ

ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎͬɸʅʋʄʉʃɹʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍɽɸʀʍɲ ʋʌʊʉɷʉ ɼ

ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏɻʎ͘ ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ

ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲʏʊʋɿʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸɽʆɿʃʙʆ ɼ

ɸʐʌʘʋɲʁʃʙʆ ɸʄɸɶʃʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ɼ ʊʏɲʆ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ͗

o ɻ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ɹɶʃʌɿʍɻ

ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ

o ʍʉɴɲʌɼ ɸʅʋʄʉʃɼ ʍʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʆʉʅɿʃʙʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ

o ʅɻ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ɲʋʊʃʄɿʍɻ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ

o ɲɷʐʆɲʅʀɲ ʍʏɻʆ ʃɲɽʉʄɿʃɼ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ

ʃɲɿ ʏɻʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃɳ ʃɲɿ

ʄʉɿʋɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻʎ
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o ɳʄʄɻ ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʏʉʐ ɸɽʆɿʃʉʑ ɼ ʃʉɿʆʉʏɿʃʉʑ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɻ

ʉʋʉʀɲ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɷʊʄɿɲ ʃɲɿ ɷɸʆ ɸʋɿɷɹʖɸʏɲɿ

ɽɸʌɲʋɸʀɲ͘

ȵʔʊʍʉʆ͕ ɻ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɃɈȴ͕ ɻ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʅɸ

ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵȴɅ ɸɿʍɻɶɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɻʆ ɲʆɳʃʄɻʍɻ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌɳʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɇɇ

ȾȰɅ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʍʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ

ʅɹʏʌɲ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ϯ ɲʆʘʏɹʌʘ ɼ ʍɸ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ

ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ɹʃɷʉʍɻ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ ɻ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ

ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɻ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʏɲʆ͘ Ɉʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɳɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͘

Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ʀɷɿʉʎ ʋʉʐ ɸʇɹɷʘʍɸ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ

ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸʆʏɳʖɽɻʃɸ ɻ ʋʌɳʇɻ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɃɈȴ

ɲʏʉʅɿʃɳ ;ʅɹʍʘ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɼ ɲʋʄʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐͿ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌɳʇɻ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ͕ ɹʖɸɿ

ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʋʄɻʌʘʅɼ͕ ʏʊʏɸ ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʃʏʊʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ Ȱʆɳʃʄɻʍɻʎ ɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ

ȶʆʏɲʇɻʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤ͸ ȮɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄ ɎɏəɌɂɘɋ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ɸʆʊʎ ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɸʐɸʄɿʇʀɲʎ ʍʏɻʆ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʆʏɲʎ ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ ʏɻʆ ɹɶʃɲɿʌɻ

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐʎ ʍɸ ʋʄɼʌɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏɻʎ

ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘Ϯ͘ϰ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

x ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ɃɈȴ ɼ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ɇʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ʍɻʅɸʀɲ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʆʏɲɿ ɸʋɲʌʃʙʎ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘ ɇʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʐʆ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ͘ Ȱʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɲʀʏɻʅɲ

ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕

x Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ͕ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕

ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ɲʄʄɲɶɹʎ ʍʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʊʋʘʎ

ɲʐʏɳ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ɼ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ;ʄʊɶʘ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ͕ ɸʅʋʄʉʃʙʆ ʍʏɻʆ

ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲ͘Ϳ

x Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ

ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ɲʄʄɲɶɹʎ ʍʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ

ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ͘

Ƀɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʔʉʌʉʑʆ͗

x ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎʞ

x ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏʉʐ ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎʞ

x ɲʄʄɲɶɼ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʉʐ ȴɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ;ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʅʉʌʔɼʎ͕ ʏɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲʎ ʏɻʎ

ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ ʃʄʋ͘Ϳʞ



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ70060 Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

x ʅɸʏɲɴʉʄɼ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʉʑ ʍʖɼʅɲʏʉʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʀɷɿɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ͕ ʏʌɲʋɸɺɿʃʊʎ

ɷɲʆɸɿʍʅʊʎ ʃʄʋ͘Ϳʞ

x ɷɿʊʌɽʘʍɻ ʋʌʉʔɲʆʙʆ ʍʔɲʄʅɳʏʘʆʞ

x ɳʄʄʉɿ ʄʊɶʉɿ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ

x ɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͘

Ɉɲ ɲɿʏɼʅɲʏɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ͗

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿʞ

x ɶɿɲ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ

ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʉʔɸʀʄʉʐʆ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʋʉʐ

ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄʉʐʆ ʍʏɻʆ ɃɈȴ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ʃɲʏɳɽɸʍɻʎ

ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊ ʋɲʌɳɶɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ

ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɼ ʏɻ

ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɲʄʄɲɶɼʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ɳʄʄʉʎ

ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʏɿʎ ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɿɷʀʘʎ ʘʎ

ʋʌʉʎ͗

x ʏɻʆ ɸʋʀʋʏʘʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʄʉɶɼʎʞ

x ʏɻ ʍʃʉʋɿʅʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͘

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʅɻʆ ɲʄʄʉɿʙʆɸʏɲɿ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼʎ ʏɻʎ ʍɸ ɴɲɽʅʊ ʋʉʐ

ʆɲ ʃɲɽɿʍʏɳ ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ʅɻ ɸʋɿʄɹʇɿʅɻ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ

ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ

ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͗

ɲͿ ʋɲʑʍɻ ɼ ʅɸʏɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɿɲʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ ɸʃʏʊʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ

ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎʞ

ɴͿ ɲʄʄɲɶɼ ʏʉʐ ɿɷɿʉʃʏɻʍɿɲʃʉʑ ʃɲɽɸʍʏʙʏʉʎ ɸʆʊʎ ʍʏʉɿʖɸʀʉʐ ʐʋʉɷʉʅɼʎ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌɹʖɸɿ

ʍɸ ʅɿɲ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɼ ɷɻʅʊʍɿʉ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ɲɷɿʃɲɿʉʄʊɶɻʏʉ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲʞ

ɶͿ ʉʐʍɿɲʍʏɿʃɼ ʅɸʏɲɴʉʄɼ ʋʉʐ ɸʋɻʌɸɳɺɸɿ ʏɻ ʔʑʍɻ͕ ʏʉʐʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ɼ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ

ʊʌʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʍɲʆ ʆɲ ʐʋʉʆʉʅɸʑʍʉʐʆ ʏʉʐʎ ɲʌʖɿʃʉʑʎ ʍʏʊʖʉʐʎ͘
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ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ɳʄʄʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸɶʃʌʀʆɸɿ ɼ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɲʀʏɻʅɲ͘ ɇɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ͕

ʉ ɲʌʅʊɷɿʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʃɷʀɷɸɿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɸʖʆɿʃʉʑ ɷɸʄʏʀʉʐ ʋʌɳʇɻʎͬ

ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɼ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʆɳɶʃɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɻʅɳʏʘʆ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɃɅɇȾȰɅ͕

ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘ Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ

ʐʋʉɴʄɻɽɸʀʍɲʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȵ ɼ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ

ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɻʅɳʏʘʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ɳʄʄɲ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͕ ɲʐʏɳ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ͕ ʅɸ

ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏʉ

ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼʎ ʏʉʐʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ

;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤ͹ ȯɎɍȾɍɉɛ ɈȽɇ ɚɋɒȽɌɄ ɐɖɂɁɜɘɋ ɁɇȽɒɍɎɇɈɛɑ ɈȽɇ

ɁɇȽɈɏȽɒɇɈɛɑ ɐɓɋɂɏɀȽɐɜȽɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ȸ ɹɶʃʌɿʍɻ ʃɲɿ ɹʆʏɲʇɻ ʍʖɸɷʀʘʆ ɷʌɳʍɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ

ʃɲɿ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘

Ƀɿ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ɷɻʅʉʍʀʉʐ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ

ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ
Ⱦʘɷɿʃʊʎ

Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ
Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϴ ȴɿɲʏʉʋɿʃɼ ʃɲɿ

ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϴ͘ϭ
ɇʖɹɷɿɲ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ

ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭͲϴ͘Ϯ ɇʖɹɷɿɲ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ

ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ʏʉʋɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ

ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɲ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʃʉɿʆʉʏɼʏʘʆ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎͬɸɽʆɿʃʊʎ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉʆ ʔʉʌɹɲ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʔɳʃɸʄʉ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ

ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ƀ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎͬɸɽʆɿʃʊʎ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ͘

Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɲʆ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ Ʌʀʆɲʃɲ

Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ Ȱʋʊʔɲʍɻ

ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɸʘʆ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ
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ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕

ʃɲɿ ɴɳʍɸɿ ɲʐʏɼʎ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʘʎ ʋʌɳʇɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ

ʋɲʌ͘Ϯϳ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ȳɸʆɿʃʊʎ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ

ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆͬʍʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɲͬɸʎ ɃɈȴ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇȽɈɟ ɐɠɐɒɄɊȽ

Ƀ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎͬɸɽʆɿʃʊʎ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ

ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸɿ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ

ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɼ ʏɻʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏʉʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ

ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͺ ȮɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄ ɐɖɂɁɜɘɋ ɁɇȽɒɍɎɇɈɛɑ ɈȽɇ ɁɇȽɈɏȽɒɇɈɛɑ

ɐɓɋɂɏɀȽɐɜȽɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ

ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ;ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ͘ϴ͘ϭ͘Ϳ ʃɲɿ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ;ɅϯͲϳϳͲ

ϰ͘ϭ͘ϴ͘Ϯ͘Ϳ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘Ϯ͘ϳ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ

ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

ϭͿ Ⱦɲʏɳ ʏɻ ʔɳʍɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʋɲʌɲʍʏɸʀ ɲʆɳɶʃɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ

ʃɲɿ ʊʋʘʎ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑɸʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɅϯͲϳϳͲ

ϰ͘ϭ͘ϴ͘ϭ ʃɲɿ ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ͘ϴ͘Ϯ

ϮͿ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɷɿɲʋɿʍʏʘʅɹʆɻ ɲʋɳʏɻ ɴɳʍɸɿ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʌʀʍʅɲʏʉʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ

ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɳʄʄɻʎ ɲʌʖɼʎ ʍɸ ɸʏɲʀʌʉ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ;ɲʋɹʆʏɲʇɻ ɸʏɲʀʌʉʐͿ

ϯͿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʉʖʙʌɻʍɻʎ ɸʏɲʀʌʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ

Ʌʌɳʇɻʎ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʆʏɲʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʆɲ

ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ͕ ɲʆɳ ʋɳʍɲ ʍʏɿɶʅɼ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕

ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʋɲʌɲɴɿɳɺɸʏɲɿ ɻ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ

ɸʏɲʀʌʘʆ͕ ʊʋʘʎ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑɸʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɅϯͲϳϳͲ

ϰ͘ϭ͘ϴ͘ϭ ΘɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ͘ϴ͘Ϯ ;ɲʋɹʆʏɲʇɻ ɸʏɲʀʌʉʐͿ

ϰͿ ɳʄʄʉɿ ʄʊɶʉɿ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ƀ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎͬɸɽʆɿʃʊʎ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉ ʔʉʌɹɲ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʀʏɻʅɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɶʀʆɸʏɲɿ

ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʃɲɿ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ɲʄʄɲɶʙʆ͕ ɲʆɳ ɸʏɲʀʌʉ

;ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͿ͘ ɇʏɻʆ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʊʍʉ ʉ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ʘʎ ɸʏɲʀʌʉʎ ʊʍʉ ʃɲɿ ʉ ɸʏɲʀʌʉʎͬ

ɸʏɲʀʌʉɿ ʋʌʉɴɲʀʆʉʐʆ ʍʏɻʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʏʉʐʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɲ

ʍʐʆɻʅʅɹʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɼ

ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʏɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏʉʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼͬɸɽʆɿʃʊ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ͕

ʉ ʉʋʉʀʉʎ ʃɲɿ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʆɹʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆɸʋɳɶɸʏɲɿ

ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʆɹɲʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ʉ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ȳɸʆɿʃʊʎ

ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏʉʐ

ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ

ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋʉʖʘʌɸʀ ͬ ɲʋɸʆʏɳʍɸʏɲɿ ɸʏɲʀʌʉʎ ʃɲɿ ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ

ʋʄɻʌʘʅɼ͕ ʏʊʏɸ ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ

ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʃʏʊʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ

Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ƀ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ɶɿɲ ʏɲ ʍʖɹɷɿɲ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ɼ ʉ ɸɽʆɿʃʊʎ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ

ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ Ɂʉʅɿʃɼʎ

ȴɹʍʅɸʐʍɻʎ͘ Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀʍɲʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͻ ȜɋəɈɉɄɐɄ ɐɖɂɁɜɘɋ ɐɓɋɂɏɀȽɐɜȽɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɳʌʍɻ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ɸʆʊʎ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ɲʋʊ ʏʉ

ɇɇ ȾȰɅ ʄʊɶʘ ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆʘʆ ɲɷʐʆɲʅɿʙʆ ɸʃʏɹʄɸʍɼʎ ʏʉʐ ɼ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ

ʍʖɸʏɿʃɼʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ͕ ɲʆɳ ʋɳʍɲ ʍʏɿɶʅɼ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ

ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʋɲʌɲɴɿɳɺɸʏɲɿ ɻ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʅʋʉʌɸʀ

ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

ϭͿ ɀɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ ͬ ʏʉʆ ɸɽʆɿʃʊ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ͕

ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʏʉ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʄʑʉʆʏɲɿ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲɷʐʆɲʅʀɲʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʖɸɷʀʉʐ

ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ ʃɲɿ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏʉʐ͘

ϮͿ Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʏʉʋɿʃɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ

ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ʍʉɴɲʌɹʎ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎͬɸʅʋʄʉʃɹʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏʉ ʍʖɹɷɿʉ

ɷʌɳʍɻʎ ʏɻʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ɼ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑʉʆʏɲɿ

ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͘

ϯͿ ɀɻ ʉʌɽɼ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʋɿʔɹʌɸɿ

ɲʆɳʃʄɻʍɻ ʏɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʏʉʐ ɸʐʌɼʅɲʏʉʎ͘

Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ȳɸʆɿʃʊʎ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ ʋʉʐ

ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏɻ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ʍʏʉʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ ͬ ɸɽʆɿʃʊ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏʉʐʎ ɸʏɲʀʌʉʐʎ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ

ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌɳʇɻ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ͕ ɹʖɸɿ

ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʋʄɻʌʘʅɼ͕ ʏʊʏɸ ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ
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ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʃʏʊʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ Ȱʆɳʃʄɻʍɻʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͳͲ ȯɎɍȾɍɉɛ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ ɈȽɇ ɚɋɒȽɌɄ ɎɏəɌɂɘɋ

ȦɂɇɒɍɓɏɀɇɈɣɋ ȟȽɎȽɋɣɋ ɈȽɇ ȠɊɗɠɖɘɐɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ȸ ɹʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʘʆ ɃɈȴ ʍʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ͘ϵ͘ϭ

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɹʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ʏʘʆ ɃɈȴ ʃɲɿ ɸʅʗʑʖʘʍɻ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ͘

ȸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭ͘ϵ͘ϭ ʏʘʆ ɃɈȴ ɲʋʉʏʐʋʙʆɸʏɲɿ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ
Ⱦʘɷɿʃʊʎ

Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ
Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ ϵ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɹʎ

ɷɲʋɳʆɸʎ ʏʘʆ ɃɈȴ ʃɲɿ

ɸʅʗʑʖʘʍɻ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ

ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ

ɅϯͲϳϳͲϰ͘ϭϵ͘ϭ

ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɹʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ʏʘʆ ɃɈȴ

ʃɲɿ ɸʅʗʑʖʘʍɻ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ

ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲʏʊʋɿʆ ʏɻʎ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ʏʉʋɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɲ

ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʃʉɿʆʉʏɼʏʘʆ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ ʃɳɽɸ ɃɈȴ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ

;ɃɅɇȾȰɅͿ͘ ȸ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʋɿʃɼʎ

ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ͘

ȸ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀʍɲ ɲʀʏɻʍɻ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊͬʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʃɲɿ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ

ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ͘

Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɲʆ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ Ʌʀʆɲʃɲ ȶɶʃʌɿʍɻʎ

Ɉʉʋɿʃʙʆ Ʌʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɸʘʆ ɻ

ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ʃɲɿ ɴɳʍɸɿ

ɲʐʏɼʎ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʘʎ ʋʌɳʇɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʋɲʌ͘Ϯϳ ʏʉʐ Ɂ͘

ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘
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Ⱦɳɽɸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎͬɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ

ʏʘʆ ɃɈȴ͘

Ȱʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʔʐʍɿʃʊ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋʌɳʇɻʎ ɻ

ɲʋʊʔɲʍɻ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ͘

Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ȳɸʆɿʃʊʎ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰ͕ͩ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʍʏɻʆ

ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɃɈȴ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇȽɈɟ ɐɠɐɒɄɊȽ

Ƀɿ ɃɈȴ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏɻʆ

ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʃɲɿ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉɿʉʑʆ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɼ ʏɻʎ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ

Ȱʋʊʔɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤʹǤͳͳ ȮɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄ ɎɏəɌɄɑ ȦɂɇɒɍɓɏɀɇɈɣɋ ȟȽɎȽɋɣɋ ɈȽɇ

ȠɊɗɠɖɘɐɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏɻʎ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ɅϯͲϳϳͲ

ϰ͘ϭ͘ϵ͘ϭ ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɹʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ʏʘʆ ɃɈȴ ʃɲɿ ɸʅʗʑʖʘʍɻ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘Ϯ͘ϳ ʃɲɿ ɻ

ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʋɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ;ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʑʇɻʍɻʎ

ɼ ʅɸʀʘʍɻʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑͿ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͗

x ɀɸ ʏɻʆ ɲʄʄɲɶɼ ɸʋʘʆʐʅʀɲʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɃɈȴ

x ɀɸ ɲʑʇɻʍɻ ɼ ʅɸʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ

x ɀɸ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ

x ɀɸ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʃʄɸʀʆɸɿ ʍɸ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ

ɷɻʅʊʍɿɲ ɷɲʋɳʆɻ

ɶɿɲ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄʉ ʄʊɶʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ɉɲ ɲɿʏɼʅɲʏɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͘ ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͕ ɻ

ɃɈȴ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀ ɲʀʏɻʅɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ

ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ

ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɼ ʃʌʀʆɸʏɲɿ

ɽɸʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɲʌʏɳ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘ ɇɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɼ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏɻʆ ɃɈȴ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʊʎ ʏɻʎ͘

ȳɿɲ ʅʀɲ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɻʅɹʆɸʎ ʆʉʅɿʃɹʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ

ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʃɷʙʍɸɿ ʍʐɶʃɸʆʏʌʘʏɿʃɼ

ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʋʉʐ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰ͕ͩ ʃɲɿ

ʃɲʏɲʖʘʌɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 70071Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

Ƀ ʏɸʄɿʃʊʎ ɷɿɲʏɳʃʏɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ȳɸʆɿʃʊʎ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ƀɿ ɃɈȴ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ

ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘ Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀʍɲʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ �Ǥ͵ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ȟɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ȝɇɒɛɐɂɘɋ ȭɒɛɏɇɌɄɑ ȟɄɊɍɐɜɘɋ

ȭɓɊȾəɐɂɘɋ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �Ǥ͵Ǥͳ ȵɉɂɀɖɍɑ ɋɍɊɇɊɟɒɄɒȽɑ ɐɒȽɁɜɘɋ ɂɌɚɉɇɌɄɑ ɁɄɊɟɐɇɘɋ

ɐɓɊȾəɐɂɘɋ

ȫɂɁɜɍ ɂɔȽɏɊɍɀɛɑ

Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ

ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ

ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ

ɷɲʋɲʆʙʆ ʃɲɿ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ͗

x ʋʌʉɹɶʃʌɿʍɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ

x ɹɶʃʌɿʍɻ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʑʅɴɲʍɻʎ

x ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ

ȵɈɒȽɐɄ ɂɉɚɀɖɍɓ

x Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋʉʃɲɽɿʍʏɳ ʏɻʆ ɸʄɸɶʃʏɿʃɼ

ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ ɳʄʄʘʆ ɷɿʃɲɿʉɷʉʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ʃɲɿ ɲʌʖʙʆ͘ ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͕ ʍʏɻʆ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ɸʇɸʏɲɺʊʅɸʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɼͬʃɲɿ ʍʖɹɷɿʉ ɷɻʅʊʍɿɲʎ

ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ ɇʐʆɹɷʌɿʉ ɼ

ʏɻʆ ȵʆɿɲʀɲ Ȱʌʖɼ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʐʋʊʗɻ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ

ʏʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ɲʐʏʙʆ ʃɲɿ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ

ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶɼɽɻʃɸ͕ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ɹʃʏɲʍɻ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʐʏʉʑ͘ ȸ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɷʑʆɲʆʏɲɿ ʘʍʏʊʍʉ

ʆɲ ʐʋɸɿʍɹʌʖʉʆʏɲɿ ʍɸ ɹʄɸɶʖʉ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʇɸʏɳʍʏɻʃɲʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ

ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ ɸʄɸɶʃʏɿʃʙʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʏʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ɲʐʏʙʆ͕ ʊʋʘʎ ɻ

ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʅɸ ɲʐʏʊ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ͕ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʉʐ

ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͕ ɻ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ɷɲʋɲʆʙʆ ʃ͘ʄʋ͘

x Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋʉʃɲɽɿʍʏɳ ʏɿʎ ʉʐʍɿɲʍʏɿʃɹʎ

ɼ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʃʌʀʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʇɹʔɸʌɲʆ ʏɲ ʅʉʆʉʅɸʄɼ ɼ ʍʐʄʄʉɶɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʏɻʎ

Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ

ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʉʐ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ͘ ɏʍʏʊʍʉ ɶʀʆɸʏɲɿ ɹʄɸɶʖʉʎ ʊʏɿ ʉɿ ʉʐʍɿɲʍʏɿʃɹʎ ɼ

ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʃʌʀʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʆʍʘʅɲʏʙʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʏʘʆ ɲʌʅʉɷʀʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ
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ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ɼ ʍɸ ʋʌɲʃʏɿʃɳ ʏʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ

ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʔɹʌʉʐʆ ɸʋɲʌʃɼ

ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲ͕ ʊʋʉʐ ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘

x ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ɼ ɿɷɿʘʏɿʃɹʎ ɷɿɲʔʉʌɹʎ ʋʉʐ ɲʆɲʃʑʋʏʉʐʆ͕ ʄʊɶʘ ɼ ʅɸ ɲʔʉʌʅɼ ʏɻ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆɻʎ

ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɷɸ ɷɿɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲɿ ɷɸʆ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ

ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ͘

x ȳɿɲ ʏɿʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʋʉʐ

ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʔɳʍɸɿʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɅȰȰ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ ɷɸʆ ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶɼɽɻʃɸ ʃɲʏɳ ʏɻʆ

ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɸʀʖɲʆ ʏɸɽɸʀ ɸɿɷɿʃʉʀ

ʊʌʉɿ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ͕ ɸʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʏɻ

ʆɹɲ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ͕ ɸɳʆ ɲʐʏʉʀ ɹʖʉʐʆ ʐʄʉʋʉɿɻɽɸʀ͘

x ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɹʖɸɿ ɼɷɻ ɷɻʅʉʍɿɸʐɽɸʀ ɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ɼ ʃɲɿ ɹʖɸɿ ʐʋʉɶʌɲʔɸʀ ɻ

ʍʑʅɴɲʍɻ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ

ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

x ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʍʏɹʄɸʖʉʎ ɹʖɸɿ ɸʋɿʔʉʌʏɿʍʏɸʀ ʅɸ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ

ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ ʃɲɿ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʄʊɶʉʎ

ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀ ɲʅɸʄʄɻʏʀ ɶʌɲʋʏʙʎ ʃɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ

ʍʏʉʆ ɲʅɹʍʘʎ ɿɸʌɲʌʖɿʃɳ ɲʆʙʏɸʌʉ ʏʉʐ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɻ

ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ͕ ʃʙʄʐʅɲ ʍʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʏʉʐ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ʋʉʐ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɶʀʆʉʐʆ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɲʋʉɷɸʃʏʉʀ͕ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʊʍʖɸɿ ɲʋʊ ʏɲ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

x ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɷɻʅʉʍʀʉʐ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ʏʉʐ >����Z

ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ ʃɲɿ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ʏʉ ɲʀʏɻʅɳ ʏʉʐ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɃɈȴ ʃɲɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɻ

ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʋʌʉɹɶʃʌɿʍɻʎ ɼ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ

ɲʌʅʊɷɿɲ ɃɈȴ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �Ǥ͵Ǥʹ ȫɏɍɚɀɈɏɇɐɄ ɁɇȽɈɛɏɓɌɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ɸɽʆɿʃʊ ʃɲɿ ɸʆʘʍɿɲʃʊ

ɷʀʃɲɿʉ ʃɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͕ ɲʋɲɶʊʌɸʐʍɻʎ ʏʘʆ

ɷɿɲʃʌʀʍɸʘʆ͕ ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʍʏɲ ɳʏʉʅɲ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ͕ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ɸʄɸʑɽɸʌɻʎ

ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɽʚ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ Ȼ͘ϭ͘ϰ ɼ Ȼ͘Ϯ͘ϰ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ϭ͘ ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɳ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ

ʊʌɶɲʆɲ ʏʉʐ ʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʐʋʉɹʌɶɲ ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ

ʍʑʆɲʗɻ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ɹʌɶʘʆ͕ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ʅɸʄɸʏʙʆ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆͿ͘

Ϯ͘ ȳɿɲ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϮ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʍʏɻ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅɸ ɷɿɲʋʌɲɶʅɳʏɸʐʍɻ ʖʘʌʀʎ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻͿ ʃɲɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ

ϭϭϴ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɷɸ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ɴɳʍɸɿ ʏɸʑʖʉʐʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ

;ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻͿ͕ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏɻʎ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͘

ϯ͘ Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ϰ͘ Ɉɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ

ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɼ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ

ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɇɒɛɊȽɒɍɑ ȽɎɟ ɒɍ ɁɇɈȽɇɍɠɖɍ

Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʀʏɻʅɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕

ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ

ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

ɇʐɶʖʌʊʆʘʎ ʅɸ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ
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ʋʌʉɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɻ ɸʋɿʍʑʆɲʗɻ ʃɳʋʉɿʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɽɸʘʌɸʀ ʊʏɿ ɷɸ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɼ ʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʏʉʐ ʐʋʉɹʌɶʉʐ͕ ʏʊʏɸ ɲʆɲʌʏɳ͕ ʍʏʉ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʋɸɷʀʉ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʌʖɸʀʉ ƉĚĨ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͩ͘

ȠɌɚɒȽɐɄ ȽɇɒɛɊȽɒɍɑǦ ȵɈɁɍɐɄ ɅɂɒɇɈɛɑ ɛ ȽɏɋɄɒɇɈɛɑ ɀɋɣɊɄɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ɸʇɹʏɲʍɻ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ɽɸʍʅɿʃʊ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ɶɿɲ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ

ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ

ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ȿʀʍʏɲ ȵʄɹɶʖʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ

ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ȿʀʍʏɲʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷɿɲʏʐʋʙʆɸɿ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʋʉʐ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʊ

ʏɻʎͬʏʉʐ͕ ɽɸʏɿʃɼ ɼ ɲʌʆɻʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ͕ ɸʋʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɽɲ

ʋʌʉʃɻʌʐʖɽɸʀ ʏʉ ɉʋʉɹʌɶʉ͘

ȸ ɽɸʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʊʌʉ ɶɿɲ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʌʆɻʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɹʃɷʉʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʐ

ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʊ ʏɻʎͬʏʉʐ͕ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ

ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʆɲ ɸʋɲʆɹʄɽɸɿ ʅɸ ʆɹʉ ɲʀʏɻʅɲ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ

ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ͘

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗

ɲͿ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɷɸ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ

ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ɼ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɹɶɶʌɲʔɲ ʖʌɼɺʉʐʆ ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ͬ ɲʄʄɲɶʙʆ ʃ͘ʄʋ͘ ɼ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɺɻʏɼʅɲʏɲ

ɸʋʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɼ ʃɲɿ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ

ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʍɸ ɲʋʊʌʌɿʗɻ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ɳʅɸʍɲ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ
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ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͘ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʊʎ ʏʉʐ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲʎ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɴͿ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʉ

ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʃɲʏɲʍʏɲʄʏɿʃɳ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ϭɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɸʆʏʉʋɿʍʏɸʀ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲ͕ ʍʏɻ ɷɿɲʏʑʋʘʍɻ ɶʆʙʅɻʎ ɼͬʃɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʉʐ

ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɇȴȵ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ

ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ ʅɹʏʌɲ ɼ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʏɻʎ ʃɲʏʚ ɲʋʉʃʉʋɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻʎ͘ ɇɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɽɸʌɲʋɸʑʉʆʏɲɿ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲʃʄɻɽɸʀ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ

ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ɀɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ

ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʋɸɷʀʉ ͨɲʀʏɻʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎͩ͘ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ

ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʉʌɿʍʏɿʃɳ͘

Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ɀɸ ʏɻʆ

ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɶɿɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ ʏɻʎ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʏʌʊʋʉ ;ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ͕ ĞͲŵĂŝů͕

ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �Ǥ͵Ǥ͵ ȵɀɈɏɇɐɄ ɐɖɂɁɜɍɓ ɐɠɊȾȽɐɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ

ɸɽʆɿʃʊ ʃɲɿ ɸʆʘʍɿɲʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ʃɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͕

ɲʋɲɶʊʌɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿɲʃʌʀʍɸʘʆ͕ ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʍʏɲ ɳʏʉʅɲ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ͕

ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ɸʄɸʑɽɸʌɻʎ ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɽʚ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ

ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʌʉɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʅɸ ɽɸʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϯ͘Ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ϭ͘ ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɳ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʆʉʅɿʃɼʎ

ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʐʋʉɹʌɶɲ ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ

;ɹʌɶʘʆ͕ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ʅɸʄɸʏʙʆ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘

Ϯ͘ Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ϯ͘ Ɉɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ

ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɼ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ

ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɇɒɛɊȽɒɍɑ ȽɎɟ ɒɍ ɁɇɈȽɇɍɠɖɍ

Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʀʏɻʅɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳʄɻʗɻʎ

ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ

ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

ɇʐɶʖʌʊʆʘʎ ʅɸ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘
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ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɻ ɸʋɿʍʑʆɲʗɻ ʃɳʋʉɿʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɽɸʘʌɸʀ ʊʏɿ ɷɸ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɼ ʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʏʉʐ ʐʋʉɹʌɶʉʐ͕ ʏʊʏɸ ɲʆɲʌʏɳ͕ ʍʏʉ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʋɸɷʀʉ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʌʖɸʀʉ ƉĚĨ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͩ͘

ȠɌɚɒȽɐɄ ȽɇɒɛɊȽɒɍɑǦ ȵɈɁɍɐɄ ɅɂɒɇɈɛɑ ɛ ȽɏɋɄɒɇɈɛɑ ɀɋɣɊɄɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ɸʇɹʏɲʍɻ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ɽɸʍʅɿʃʊ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ɶɿɲ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ

ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ

ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ȿʀʍʏɲ ȵʄɹɶʖʉʐ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ȱʆɳɽɸʍɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ȿʀʍʏɲʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷɿɲʏʐʋʙʆɸɿ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʋʉʐ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʊ

ʏɻʎͬʏʉʐ͕ ɽɸʏɿʃɼ ɼ ɲʌʆɻʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ͕ ɸʋʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ

ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

ȸ ɽɸʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʊʌʉ ɶɿɲ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʃɷʉʍɻʎ ɽɸʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʅɸʌɿʅʆɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ

ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

Ȱʆʏʀɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ʐʋʉɶʌɲʔɸʀʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʍʐʆʉɷɸʐʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ

ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʌʆɻʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɹʃɷʉʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʐ

ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʊ ʏɻʎͬʏʉʐ͕ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ

ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʆɲ ɸʋɲʆɹʄɽɸɿ ʅɸ ʆɹʉ ɲʀʏɻʅɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ

ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ͘

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗

ɲͿ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɷɸ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ

ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ɼ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ
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ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɹɶɶʌɲʔɲ ʖʌɼɺʉʐʆ ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ͬ ɲʄʄɲɶʙʆ ʃ͘ʄʋ͘ ɼ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɺɻʏɼʅɲʏɲ

ɸʋʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɼ ʃɲɿ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʍɸ ɲʋʊʌʌɿʗɻ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ɳʅɸʍɲ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ

ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͘ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʊʎ ʏʉʐ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲʎ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɴͿ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʉ

ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʃɲʏɲʍʏɲʄʏɿʃɳ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ϭɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɸʆʏʉʋɿʍʏɸʀ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲ͕ ʍʏɻ ɷɿɲʏʑʋʘʍɻ ɶʆʙʅɻʎ ɼͬʃɲɿ

ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɇȴȵ

ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ ʅɹʏʌɲ ɼ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʏɻʎ ʃɲʏʚ ɲʋʉʃʉʋɼ

ɷɿʊʌɽʘʍɻʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɽɸʌɲʋɸʑʉʆʏɲɿ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ

ɲʆɲʃʄɻɽɸʀ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ɀɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʌʉɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ

ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ ɸʀʆɲɿ ɽɸʏɿʃʊ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʋɸɷʀʉ͗ ͨɲʀʏɻʍɻ

ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎͩ͘ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸɿ ʊʄɲ ʏɲ

ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʉʌɿʍʏɿʃɳ͘

Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ɀɸ ʏɻʆ

ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕

ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɶɿɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ ʏɻʎ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ

;ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ͕ ĞͲ ŵĂŝů͕ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �Ǥ͵ǤͶ ȵɀɈɏɇɐɄ ɒɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄɑ ɋɍɊɇɈɛɑ ɁɚɐɊɂɓɐɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɿʍʖʑʉʆ ɸɽʆɿʃʊ ʃɲɿ ɸʆʘʍɿɲʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ʃɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͕

ɲʋɲɶʊʌɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿɲʃʌʀʍɸʘʆ͕ ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʍʏɲ ɳʏʉʅɲ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ͕

ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ɸʄɸʑɽɸʌɻʎ ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɽʚ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ

ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ʍʖɸɷʀʉʐ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ /͘ϯ͘ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ϭ͘ ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɳ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ

ʊʌɶɲʆɲ ʏɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʐʋʉɹʌɶɲ ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʅɸ

ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ɹʌɶʘʆ͕ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ʅɸʄɸʏʙʆ ʃɲɿ

ʐʋɻʌɸʍɿʙʆͿ͘

Ϯ͘ Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ϯ͘ Ɉɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ

ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɼ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ

ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȯɎɍȾɍɉɛ ɔȽɈɚɉɍɓ

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʆɲʄɻʔɽɸʀʍɲʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͕ ʋʄɻʆ ʏʘʆ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʋʉʐ ʌɻʏɳ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻ

ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ ʊʌɶɲʆɲ ʏɻʎ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ɲʀʏɻʅɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɲ

ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ɇʐɶʖʌʊʆʘʎ ʅɸ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɻ ɸʋɿʍʑʆɲʗɻ ʃɳʋʉɿʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɽɸʘʌɸʀ ʊʏɿ ɷɸ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɼ ʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʏʉʐ ʐʋʉɹʌɶʉʐ͕ ʏʊʏɸ ɲʆɲʌʏɳ͕ ʍʏʉ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʋɸɷʀʉ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɲʌʖɸʀʉ ƉĚĨ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨȴɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͩ͘

ȠɌɚɒȽɐɄ ȽɇɒɛɊȽɒɍɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ɸʇɹʏɲʍɻ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ɽɸʍʅɿʃʊ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ɶɿɲ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ

ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ͘

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ȿʀʍʏɲ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ

ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ȿʀʍʏɲʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɷɿɲʏʐʋʙʆɸɿ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʋʉʐ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʊ

ʏɻʎͬʏʉʐ͕ ɽɸʏɿʃɼ ɼ ɲʌʆɻʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ͕ ɸʋʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ

ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘

ȸ ɽɸʏɿʃɼ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʊʌʉ ɶɿɲ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ɽɸʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏʘʆ

ɲʌʅʉɷʀʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʌʆɻʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɹʃɷʉʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʐ

ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʊ ʏɻʎͬʏʉʐ͕ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ

ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʆɲ ɸʋɲʆɹʄɽɸɿ ʅɸ ʆɹʉ ɲʀʏɻʅɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ

ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ͘

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗
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ɲͿ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɷɸ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ

ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ɼ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɹɶɶʌɲʔɲ ʖʌɼɺʉʐʆ ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ͬ ɲʄʄɲɶʙʆ ʃʄʋ ɼ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɺɻʏɼʅɲʏɲ

ɸʋʀ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʍɸ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ

ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ɳʅɸʍɲ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ

ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͘ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʊʎ ʏʉʐ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲʎ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄɸɿ ʍʏɻʆ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

ɴͿ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʉ

ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʃɲʏɲʍʏɲʄʏɿʃɳ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʅɹʍʘʎ

ɸʋʊʅɸʆɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʍʖɸʏʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ

ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɸʆʏʉʋɿʍʏɸʀ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲ͕ ʍʏɻ ɷɿɲʏʑʋʘʍɻ ɶʆʙʅɻʎ

ɼͬʃɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ

ɇȴȵ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ ʅɹʏʌɲ ɼ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʏɻʎ ʃɲʏʚ

ɲʋʉʃʉʋɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɽɸʌɲʋɸʑʉʆʏɲɿ ɷʑʆɲʏɲɿ

ʆɲ ɲʆɲʃʄɻɽɸʀ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ɶͿ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ɸɳʆ ʅɸ ʏɻʆ

ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ɀɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ɹɶʃʌɿʍɻʎ

ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ ɸʀʆɲɿ ɽɸʏɿʃʊ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ

ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɻ ʆʉʅɿʃɼ ɷɹʍʅɸʐʍɻ ʏʉʐ ʐʋʉɹʌɶʉʐ͘ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ

ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍɸ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌɸʀ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʉʌɿʍʏɿʃɳ͘

Ɉʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ

ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ ɀɸ ʏɻʆ

ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻʎ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɶɿɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ
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ʏɻʎ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ;ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ͕ ĞͲŵĂŝů͕ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ

ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ �ǤͶ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͶǤͳ ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɜɒɄɐɄɑ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ ʔʑʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ͕ ɸʀʏɸ ɻ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ

ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ɸʀʏɸ ɻ ʋɲʌʉʖɼ

ʌɸʐʍʏʊʏɻʏɲʎ ʍʏʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʅɸ ʏɻ ʅʉʌʔɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ

ϰϰ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ Ȼ͘ϭ͘ϰ͕

Ȼ͘Ϯ͘ϰ ʃɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɸɶʃʐʃʄʀʉʐ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ͗

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿ

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ

ɃɅɇȾȰɅ

x ɶɿɲ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ

ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʉʔɸʀʄʉʐʆ͕ ɸʆʏʊʎ ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻʎ

ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕ ʆɲ ɲʋʉʍʏɸʀʄʉʐʆ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ͕

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘

Ȝɇɒɛɐɂɇɑ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɀɇȽ ɎȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɐɓɋɁɚɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɚɈɒȽɐɄ ɛ ȽɏɇɅɊɟ

Ƀɣɘɋ

ȳɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʅɸ ʏʉ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ

ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʄʉʋʉɿɻɽɸʀ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉʆ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕

ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲɶʌɳʔɸʏɲɿ ʃɲɿ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʏɻʎ ;ʅɸʌɿʃɼ ɼ ʏɸʄɿʃɼ ʋʄɻʌʘʅɼͿ͘
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ȧȽɃɜ Ɋɂ ɒɄɋ ȽɜɒɄɐɄ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɍ ɁɇɈȽɇɍɠɖɍɑ ɐɓɋɓɎɍȾəɉɂɇ ɈȽɒə ɎɂɏɜɎɒɘɐɄ ɒȽ

ɍɏɇɃɟɊɂɋȽ ɁɇɈȽɇɍɉɍɀɄɒɇɈə ɐɒɍ ɅɂɐɊɇɈɟ ɎɉȽɜɐɇɍǤȜɇɒɛɐɂɇɑ ɎɏɍɈȽɒȽȾɍɉɛɑ

Ƀɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɸʋɸʆɷʐʏɿʃɼʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϰ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͕

ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʏʉʐʎ͕ ɹʖʉʐʆ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ɲɿʏɻɽʉʑʆ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ

ʏʉʆ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ɉʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆɹʄɽɸɿ ɹʘʎ ϱϬ й ʏɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ

ʋʉʐ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϳϯ

ʃɲɿ ϳϳ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ͘

Ȝɇɒɛɐɂɇɑ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɀɇȽ ɎȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ ɐɓɋɁɚɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɚɈɒȽɐɄ ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ

ȳɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲʎ ʃɲʏ͛ ɹʏʉʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ

ʋʌɳʇɻ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ

ʔʉʌɹɲ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͗

x ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɅϯͲϳϭ͕ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʍʐɶʖʌʊʆʘʎ ʃɲɿ

ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎʞ

x ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɅϯͲϳϬͲϰ͘ϭ ʃɲɿ ɅϯͲϳϯͲϯ͘ϰ͕ ʍɸ ʊʏɿ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ

ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʍʐʆʏɼʌɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɷɲʍɿʃʙʆ ɸʃʏɳʍɸʘʆ ʍɸ

ɶɸʘʌɶɿʃɹʎ ɶɲʀɸʎ͕ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʋɲʌɲʋɳʆʘ

ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͘

Ƀɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʆɲ

ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʅɿɲ ɸʆɿɲʀɲ ɲʀʏɻʍɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ;ȵȰȵͿ ʏʊʍʉ ʘʎ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʏʉ

ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɳʅɸʍʘʆ

ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͘ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʐʏɹʎ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ

ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉ ɶɸʘʌɶʊ ɼ ɲʋʊ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʃɲɿ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͗

x ɸʀʏɸ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʖʌɼʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ʃʘɷɿʃʙʆ ƚĂǆŝƐŶĞƚ ͕

x ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ɸʆʊʎ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ ʔʉʌɹɲ ʐʋʉɷʉʖɼʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʖʌɼʍɻ

ʅʉʆɲɷɿʃʉʑ ʃʘɷɿʃʉʑ ɲʆɳ ɶɸʘʌɶʊ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻ

ʏʉʐ ɶɸʘʌɶʉʑ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ʃʘɷɿʃʙʆ ƚĂǆŝƐŶĞƚ͘
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Ʉʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ʋʌʉʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆɲ

ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀʍʏɻʃɲʆ ɶɿɲ ʏʉ ɹʏʉʎ ʋʉʐ

ʋʌʉɻɶɸʀʏɲɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϵ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ʃɲɿ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ɲʆɳ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇȽɈɟ ɐɠɐɒɄɊȽ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʆ

ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʀʏɻʍɻ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɼ ʏɻʎ ʍʏʉ ɃɅȾ ɇȰɅ ɲʋʊ ʏʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ

ɳʄʄɲ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͕ ɲʐʏɹʎ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ

ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͶǤʹ ȜɋəɈɉɄɐɄ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʆɲ

ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɼ ʅɹʌʉʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ

ʋɲʌɲɴɿɳɺɸʏɲɿ ɻ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ɲʋʊ ʏɻ ʍʏɿɶʅɼ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɻ ɲʀʏɻʍɻ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʅɸ

ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʀʏɻʍɻ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆɲʃɲʄɹʍʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɼ

ʏʅɼʅɲ ɲʐʏɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ȱʌɽʌʉ ϳ ʏʉʐ

ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʉʑ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϮͬϭϭϳϯ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ɳʅɸʍɲ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ɸʆɸʌɶɸʀ ʅɸ

ʏɻʆ ɲʃʊʄʉʐɽɻ ʍɸɿʌɳ͗

ϭ͘ ɇʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͗

ɲͿ Ȱʆ ʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ɲʄʄɳ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ɷɸʆ ɹʖɸɿ

ʋɸʌɿʄɻʔɽɸʀ ʍɸ ʋɲʌʏʀɷɲ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʏʊʏɸ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏʉ ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ

ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ͘

ɴͿ Ȱʆ ʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ʃɲɿ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ɹʖɸɿ

ʋɸʌɿʄɻʔɽɸʀ ʍɸ ʋɲʌʏʀɷɲ ɲʄʄɳ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɻ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲ ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ɲʔʉʑ

ɲʐʏɼ ɸʇɲɿʌɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʏʀɷɲ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏʊʏɸ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ ʏʉ

ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ͘

ɶͿ Ȱʆ ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɻ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲ ʍʏɼʌɿʇɻ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ

ɲʀʏɻʍɻ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʋʌʉʃɲʄɸʀʏɲɿ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ ʅɹʌʉʐʎ ɼ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ
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ʏɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʏʊʏɸ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʆ

ʋʉʍʙʆ͘

Ϯ͘ ɇʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͗

x ȵʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɻ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʋʌʉʃɲʄɸʀʏɲɿ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ

ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ ʅɹʌʉʐʎ ɼ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ

ʊʏɿ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽɻɽɸʀ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʏʉ ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

x ȵʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɻ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʏʉ ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ʃɲɿ

ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȳɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ɲʆɳʃʄɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ

ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɶɿɲ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ

ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʐʌɼʅɲʏɲ ɸʄɹɶʖʉʐ͘

ȵʋɿʋʌʉʍɽɹʏʘʎ͕ ɻ ɲʆɳʃʄɻʍɻ ɸʋɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏɻ ɽɹʍɻ ʋʉʐ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲʆ

ʋʌɿʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʆɲʃɲʄʉʑʅɸʆɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ʌʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʉɿ ʃɲʏɲʖʘʌʀʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ

ʍʖɸʏɿʃɹʎ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ϭ͘ϰ͘ϭ ʃɲɿ ϭ͘ϰ͘ϰ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͶǤ͵ ȟɇɟɏɅɘɐɄ ɎɏɍɔȽɋɣɋ ɐɔȽɉɊəɒɘɋ ɐɒɇɑ Ƚɇɒɛɐɂɇɑ

ɎɉɄɏɘɊɛɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʆɲ

ɷɿʉʌɽʙʆʉʐʆ ɼ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿʉʑʆ ʋʌʉʔɲʆɼ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎͬʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɼͬʃɲɿ ʍʏɲ ʍʐʆʉɷɸʐʏɿʃɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ

ʋɲʌɲɴɿɳɺɸʏɲɿ ɻ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ɲʋʊ ʏɻ ʍʏɿɶʅɼ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɻ ɲʀʏɻʍɻ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ͕ ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʌʉʔɲʆʙʆ ʍʔɲʄʅɳʏʘʆ͕ ʆɲ ɷɿʉʌɽʙʍʉʐʆ ʃɲɿ

ʆɲ ʋʌʉʍɲʌʅʊʍʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɼͬʃɲɿ ʏɲ

ʍʐʆʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ʍʏɿɶʅɼ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɲɿ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʉɷɻɶɿʙʆ͘

ȳɿɲ ʏʉ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ

ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʀʏɻʅɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲɿʏɼʍɸʘʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎͬʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ɸʆɷɸʖʉʅɹʆʘʎ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉʎ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕

ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲʎ ʏʉ ʋʌʉʔɲʆɹʎ ʍʔɳʄʅɲ͘

Ɉʉ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʀʏɻʅɲ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ʄɳɴɸɿ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ͕ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ʅɸ

ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϰ͘ϰ͕ Ⱦɸʔɲʄɲʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ɸʔʊʍʉʆ ɲʆɲɶʆʘʌʀʍɸɿ ʏʉ ʋʌʉʔɲʆɹʎ ʍʔɳʄʅɲ ɲʋʉɷɹʖɸʏɲɿ ʏɻʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎͬʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɴɳʍɸɿ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ʃɲɿ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʆɼʌɶɻʍɸ ʃɲʄɼ ʏɻ ʋʀʍʏɻ͘

Ȱʆɲɶʆʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʋʌʉʔɲʆɼ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ʅʊʆʉʆ ɸʔʊʍʉʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ

ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʐʋɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɲ

ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼͬʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘ ȸ

ʏʌʉʋʉʋʉɿɻʅɹʆɻ ɲʀʏɻʍɻ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʉʌɿʍʏɿʃʊ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ͘
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Ȱʆ ʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ɲʄʄɳ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʉʐ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ʏɲ ʋʌʉʔɲʆɼ

ʍʔɳʄʅɲʏɲ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʋɸʌɿʄɻʔɽɸʀ ʍɸ ʋɲʌʏʀɷɲ͕ ʏʊʏɸ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʀʏɻʍɻ͘

Ȱʆ ʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʘɽɸʀ ʃɲɿ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʉʐ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ʏɲ ʋʌʉʔɲʆɼ

ʍʔɳʄʅɲʏɲ ɹʖɸɿ ʋɸʌɿʄɻʔɽɸʀ ʍɸ ʋɲʌʏʀɷɲ ɲʄʄɳ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɻ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ͕ ʏʊʏɸ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʀʏɻʍɻ͕ ɲʔʉʑ ɲʐʏɼ ɸʇɲɿʌɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ

ʋɲʌʏʀɷɲ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͘

ȠɇɁɇɈɟɒɂɏȽ ɐɒɇɑ Ƚɇɒɛɐɂɇɑ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɀɇȽ ɎȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ ɐɓɋɁɚɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɚɈɒȽɐɄ

ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ ɍ ɃɅȵȾȵɅȵ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʘʆ ʋʌʉʃɲʏɲʌʏɿʃʙʆ

ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʉʌʀɺɸɿ ʃɲʆʊʆɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɲʋʉʍʔɲʄʅɳʏʘʍɻ͕ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɴʉɻɽʉʑʆ ʏʉ ɷʐʆɻʏɿʃʊ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʆɲ ɷɿʉʌɽʙʍɸɿ ʋʌʉʔɲʆɼ

ʍʔɳʄʅɲʏɲ͕ ʖɲʌʏʉɶʌɲʔɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ʏʐʖʊʆ ɸʋɿʃɲʄʑʗɸɿʎ ɲɶʌʉʏɸʅɲʖʀʘʆ͕ ʅɻ

ɸʋɿʄɹʇɿʅɸʎ ʋɸʌɿʉʖɹʎ ʍʏɿʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɲɶʌʉʏɸʅɲʖʀʘʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋɹʎ ɸʄɸɶʃʏɿʃɹʎ

ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ȵȰȵ ɼ ʃɲɿ ɷɿɲɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ

ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʍʖɸʏɿʃɼ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲɿ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɸɶʃʑʃʄɿʉʎ ʊʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɸʋɿʏʌɸʋʊʅɸʆɸʎ ɲʄʄɲɶɹʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϮͬϭϭϳϯ͘

Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿ ɼ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌɸɿ ɸʆ ʊʄʘ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ

ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʐʋʊ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ͗

ɲͿ ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ɸʃʏɳʍɸʘʆ͕ ɲʆɳ

ʋɳʍɲ ʍʏɿɶʅɼ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʉʌɿʍʏɸʀ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɉȰ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ

ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϭϱ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃɹʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʏɻʎ

ʋʌʙʏɻʎ ɷʊʍɻʎ ɼ ʏʘʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϰ͕ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ

ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕ ɷɸʆ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ

ɷɸʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆʏɲɿ ʃɲɿ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɳʄʄɲ ʅɹʍɲ

ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ɸʃʏɳʍɸʘʆ ɼ ʏʉʐʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɼ

ɸʔʊʍʉʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɹʖɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊɽɸʍɻ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ʅɹʄʉʐʎ ʆɲ

ɷɿɸʆɸʌɶɼʍɸɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉʞ
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ɴͿ ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɺʙɲ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϰ͕ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ

ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ɴʉʉɸɿɷɼ ɼ ɲɿɶʉʋʌʊɴɲʏɲ͕ ɲʆɳ ʋɳʍɲ ʍʏɿɶʅɼ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ

ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʉʌɿʍʏɸʀ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɉȰ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϭϱ

ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃɹʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʙʏɻʎ ɷʊʍɻʎ ɼ

ʏʘʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϰ͕ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕

ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏʉʆ ʊʌʉ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʏʘʆ

ɺʙʘʆ͕ ʉɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ ʉɿ ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʅʊʆʉ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ

ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʉʌɿʍʏɸʀ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɉȰ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϰ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ

Ϯ͕ ɷɸʑʏɸʌɻ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ ʃɲɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖɸɿ

ʋɲʌɹʄɽɸɿ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʙʏɻ ʋɸʌʀʉɷʉ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ

ʍʏʉɿʖɸʀʉʐ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɷɸʆ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ɸʔʊʍʉʆ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɹʖɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊɽɸʍɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʏʉʐ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ ʔʉʌɹɲ͕ ʆɲ ɷɿɸʆɸʌɶɼʍɸɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ ɼ ɹʖɸɿ ʄɳɴɸɿ ɶʆʙʍɻ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ɲʋʌʉɸɿɷʉʋʉʀɻʏʉʐ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ

ɸʄɹɶʖʉʐ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʏʅɼʅɲ

ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ ʅɸ

ʏʉʆ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉͼ

ɶͿ ɶɿɲ ɳʄʄɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ɲʆɳ ʋɳʍɲ ʍʏɿɶʅɼ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʉʌɿʍʏɸʀ

ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɉȰ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϭϱ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃɹʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ

ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʙʏɻʎ ɷʊʍɻʎ ɼ ʏʘʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄʙʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɳʌɽʌʉ ϰϰ͕ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕ ɷɸʆ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ

ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɹʖɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊɽɸʍɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ

ʏʉʐ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ ʔʉʌɹɲ͕ ʆɲ ɷɿɸʆɸʌɶɼʍɸɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ ɼ ɹʖɸɿ ʄɳɴɸɿ ɶʆʙʍɻ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ɲʋʌʉɸɿɷʉʋʉʀɻʏʉʐ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ

ɸʄɹɶʖʉʐ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʏʅɼʅɲ

ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ ʅɸ

ʏʉʆ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ͘
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ɇɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ

ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɼ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ

ɸʃʏɳʍɸʘʆ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɷʀʆʉʆʏɳʎ ʏʉʐʎ ʏɻ

ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍʉʐʆ ɼ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ

ʏʉ ʏʅɼʅɲ ʋʉʐ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕ ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ

ɴɳʍɻ ʏɲ ɺʙɲ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϰ͕ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ

ɴʉʉɸɿɷɼ ɼ ɲɿɶʉʋʌʊɴɲʏɲ͕ ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ʊʌʉ

ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ʏʘʆ ɺʙʘʆ͕ ʉɿ

ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɼ ʉɿ ɲʋʉʍʑʌʍɸɿʎ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ʅʊʆʉ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋʉʐ

ɹʖɸɿ ʉʌɿʍʏɸʀ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɉȰ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʃʋʄɼʌʘʍɻ ɲʐʏʙʆ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ͘

Ʌʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɸʐʃʉʄʐʆɽɸʀ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɶɿɲ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ

ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʆɲ ʋʌʉɴʉʑʆ ʍʏɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ ɷɿʉʌɽʙʍɸɿʎ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏʉ ʏʅɼʅɲ ʋʉʐ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ͘

ɏʍʏʊʍʉ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ

ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʐʆ ʊʏɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ɶʆʙʍɻ ʏʘʆ ɲʄʄɲɶʙʆ ʋʉʐ ɸʋɿʔɹʌɸɿ ʏʉ

ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʎ ʃɲɿ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ɲʆʏɿɷʌɳʍɸɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʔʘʆʀɲʎ͘

ɇʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɺʙɲ ʊʋʉʐ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ɲʐʏʊʅɲʏɻʎ

ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϲϱ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϰ͕ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ʍʏͿ ʏʉʐ

Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌʉʐʆ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɼ ʏʉʐʎ ʅʊʆʉ ɶɿɲ

ʊʄɲ ʏɲ ɺʙɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌɿʍʅɹʆɲ ʍʏɻʆ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉʔɲʆʙʆ ʍʔɲʄʅɳʏʘʆ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɸʆʏʉʋʀɺʉʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ

ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ;ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ͕ ɲʐʏɳ ɷɿʉʌɽʙʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ʊʍɸʎ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃɳ ʅɸ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ʌʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ͕ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʉɿ ʃɲʏɲʖʘʌʀʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ϭ͘ϰ͘ϭ ʃɲɿ ϭ͘ϰ͘ϰ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͶǤͶ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ɈȽɇ ɚɀɈɏɇɐɄ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

ɛ ɎɏɍɈȽɒȽȾɍɉɛɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ͕ ɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ

ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʀ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɼ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊ

ʏɻʎ ɲʆɲʄʉɶʉʑʍɲʎ ɷɻʅʉʍʀɲʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʍʏʉʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ɼ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϰ͘ϭ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ͗

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿ

x ɶɿɲ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʃʏɳʍɸɿʎ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ ʅɹʍʘ ʏʉʐ

Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ

;ɃɅɇȾȰɅͿ

x ɶɿɲ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ

ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿʞ

ɇɸ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ʅɿɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʐʄʉʋʉɿɻɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϭ͘Ϯ ͨɉʋʉɴʉʄɼʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ

ʍʏɼʌɿʇɻʎͩ͘

ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ȽɇɒɄɊəɒɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɀɇȽ ɎȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɐɓɋɁɚɍɋɒȽɇ

Ɋɂ ɚɈɒȽɐɄ ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ

ȳɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʌʉɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ

ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ ʋʄɼʌɸɿʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ ɲʃʐʌʙʆɸʏɲɿ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͘ ȸ ɸʆ
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ʄʊɶʘ ɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʋɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏʉʆ ɲɿʏʉʑʆʏɲ ʍʏɻ ɽɹʍɻ ʋʉʐ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲʆ ʋʌɿʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ

ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ ʋʄɼʌɸɿʎ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ

ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʍʏʉ

ϭϬϬй ʏʘʆ ɲɿʏɻʅɳʏʘʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏɻ

ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ͕ ʊʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ͕ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲʎ ʏɻ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʃʊʏɻʏɲ

ʏʘʆ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʅɸ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ͕

ɸʋɲʄɻɽɸʑʉʆʏɲʎ ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ ʃɲɿ ɿɷɿɲɿʏɹʌʘʎ͗

x ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ɸʆɹʌɶɸɿɲ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕

ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɸɶʃʌʀɽɻʃɸ

x ʏɿʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ʋʉʐ ʋʌʉɹʃʐʗɲʆ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ

ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʅɸ ɸʇɲʀʌɸʍɻ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ

ʅɿɲ ʅʉʌʔɼ ɼ ʅɹɽʉɷʉʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϯ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɴͿ͕ ɶͿ ɼ ɷͿ

ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͘

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɶɿɲ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ

ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ

ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ɷɿɲʔʉʌɳ ʅɸʏɲʇʑ

ʏʉʐ ɲɿʏʉʑʅɸʆʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ʏɸʄɿʃʙʎ ʖʉʌɻɶɻɽɹʆʏʉʎ ɸʋɿʄɹʇɿʅʉʐ ʋʉʍʉʑ͕ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ʃʑʌʘʍɻ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ȵɳʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɲ

ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏɻʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ɼ ʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ

ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ͕ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʅɸɿʙʍɸʘʆ ɼ ʃʐʌʙʍɸʘʆ͕ ʉɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ

ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʅɸɿʙʍɸʘʆ

ɼ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕ ʅɹʍʘ

ʏʉʐ ɃɅɇȾȵ ͬ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʍɸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱ ʏʉʐ Ɂʊʅʉʐ ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ Ȱʚϰϱ ɼ

ʊʋʘʎ ɲʄʄɿʙʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲɿ ɸʆʏʊʎ ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉʐ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɼ ʏʉʐʎ

ɷɸʆ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ɳʏʉʅɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɷɿɸʆɼʌɶɻʍɲʆ ʋʌʉɶɸʆɹʍʏɸʌʉ ɹʄɸɶʖʉ
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ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʋʉʐ

ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ȵʔʊʍʉʆ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɹʖɸɿ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉʆ

ɃɅȵȾȵɅȵ ʍɸ ɳʄʄʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ

ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ ʏʐʖʊʆ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʔɳʃɸʄʉ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸɿ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʅɸ

ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɀȵɆȻȾȸ ɅȿȸɆɏɀȸͩ ɼͬʃɲɿ ͨɈȵȿȻȾȸ ɅȿȸɆɏɀȸͩ͘

ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ȽɇɒɄɊəɒɘɋ ɎɏɍɈȽɒȽȾɍɉɛɑ

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ɸʋʀ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʀʏɻʍɻʎ͕ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲʎ ʏɻʆ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ͕ ʏɻ

ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʏʘʆ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʅɸ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ

ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʄʄɿʋʉʑʎ ɼͬʃɲɿ ʄɲʆɽɲʍʅɹʆɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ

ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ

ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ʏʘʆ ɸʄʄɸɿʋʊʆʏʘʆ ɼͬʃɲɿ ʉʌɽʙʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ

ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ɸɽʆɿʃʊ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ɀɸ ʏɻʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʃɲɿ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ

ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɹʖɸɿ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʍɸ ɳʄʄʉ ʔʉʌɹɲ͕

ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʔɳʃɸʄʉ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͕

ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸɿ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʅɸ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɅɆɃȾȰɈȰȲɃȿȸͩ͘

ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ȽɇɒɄɊəɒɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɀɇȽ ɎȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ Ɏɍɓ ɐɓɋɁɚɍɋɒȽɇ Ɋɂ

ɚɈɒȽɐɄ ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʍʏʉ ϭϬϬй ʏʘʆ ɲɿʏɻʅɳʏʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲʎ

ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ͕ ʏʘʆ ɸʋʀ ʅɹʌʉʐʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ɳʄʄɸʎ

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ͕ ʏɻʆ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ

ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏʉ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅʉ ʏɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʊʍɲ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɳɽɸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͘

Ƀ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɲʃʌʀʆɸʏɲɿ ʍɸ͗ ɲͿ ʉʋʏɿʃʊ ʃɲɿ ɴͿ ʍɸ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʊ

Ͳɷɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʊ ʅɸ ɳʄʄɸʎ ɴɳʍɸɿʎ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͕ ʊʋʉʐ ɲʐʏʊʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘ ɇʏɿʎ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ
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ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲʋʊ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɷɿɲʍʏɲʑʌʘʍɻʎ ɷʀɷɸʏɲɿ ʍʐʆɹʖɸɿɲ

ʅɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ʋʌʊʍʔʉʌɻ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʃɲɿ ɸɳʆ ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͕

ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ;ɼʏʉɿ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻʎ͕ ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ͕ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎͿ͘

Ƀɿ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸɿ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸɿʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ʏʉ ʏɸʄɿʃʊ ʋʉʍʊ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

Ƀɿ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏɻʎ ɸʋɿʃʌɳʏɸɿɲʎ ɲʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ

ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͘

ȴʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼ ɲʆɳ ɹʏʉʎ ɲɿʏɼʍɸʘʆ͕ ʅɸʏɳ

ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʋʊ

ʏʉ ɷʐʆɻʏɿʃʊ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘ Ƀ

ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ɳʄʄʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ

ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ;tĞď ^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆɸɿ ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʊʋʘʎ ɹʖʉʐʆ ɷɿɲʅʉʌʔʘɽɸʀ ʃɲɿ ɸɶʃʌɿɽɸʀ ʅɸ ʏʉ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɸʎ ʋɲʌʏʀɷɸʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͶǤͷ ȥȽɒȽȾɍɉɛ ɁɄɊɟɐɇȽɑ ɂɋɜɐɖɓɐɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɶɿɲ

ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͕ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɻ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϰ͘ϰ͘

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆ͕ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͗

ɲͿ ɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ Ȼ͘ϰ͘ϰ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʄɸɶɸʀ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ

ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘

ɴͿ ɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ;ʊʋʘʎ ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻʎ͕

ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ͕ ɸʋɿʏʊʋɿʉͿ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ Ȼ͘ϰ͘ϰ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ʉ

ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ɸʃɷʀɷɸɿ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɳɽɸʍɻʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ

ʋʉʍʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏʘʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʍɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɸʀʏɸ ɲʋʊ

ʏʉʐʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɹʆʏɸʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɸʀʏɸ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ʋʌʉɴʄɹʗɸɿʎ

ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ͕ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉ͕ ɻ ɇʐʄʄʉɶɿʃɼ

Ȱʋʊʔɲʍɻ ;ɇ͘Ȱ͘ȵ͘Ϳ͕ ʉ ɸʆɳʌɿɽʅʉʎ ;Ⱦ͘Ȱ͘ȵ͘Ϳ ʃɲɿ ʉ ʏʀʏʄʉʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ

ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍʏɻ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ

ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɻʎ ȳɸʆɿʃɼʎ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ

ɷɿʃɹʎ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͕ ʃɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

ȸ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ͕ ʍɸ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕ ɸʃɷʀɷɸɿ ɸʆʏʉʄɼ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʉɿ

ʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʍʏʉʆ ȵɿɷɿʃʊ ȿʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ȵɶɶʐɼʍɸʘʆ ȳɸʘʌɶɿʃʙʆ Ʌʌʉʁʊʆʏʘʆ ;ȵȿȵȳɸɅͿ͘ Ɉɻʆ
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ɸʆʏʉʄɼ ɲʐʏɼ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸɿ ʍʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɲ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͕ ʏɻʆ ɲʆɲʌʏɳ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ

ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

Ȱʆɳ ʋɲʌʏʀɷɲ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ ʔɳʃɸʄʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ

ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͘ Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʗɻ ʏʉʐ

ʔɲʃɹʄʉʐ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ʏʘʆ

ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏʉʆ ʋʌʉʘɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ȸ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ɸʆʏʉʄɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɲʋʊ

ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ʅɸʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ

ʄʉɶɿʍʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ȵʆʏʉʄɼʎ Ʌʄɻʌʘʅɼʎ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏʉ Ɉʌɲʋɸɺɿʃʊ

ȼɷʌʐʅɲ͕ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆɸʌɶɳɺɸʏɲɿ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ ;ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͿ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋʀʍʏʘʍɻ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʏʉʆ ʏʌɲʋɸɺɿʃʊ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸɿ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʀʍʏʘʍɻʎ ʍʏʉ Ɉʌɲʋɸɺɿʃʊ ȼɷʌʐʅɲ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ

ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʐʋʉɷʉʖɼʎ ʃɲɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ

ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ

ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɸʃʋɸʌɲɿʘɽʉʑʆ ʉɿ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʅɸɿʙʍɸʘʆ ɼ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɻʆ

ɹʃʏɲʍɻ ɼ ʏɲ ɺʙɲ͕ ʉɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ

ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʅɸ ʃɳɽɸ

ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʅɸɿʙʍɸʘʆ ɼ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ

ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʉʑʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʍɸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ

ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱ ʏʉʐ Ɂʊʅʉʐ ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ Ȱʚϰϱ ɼ ʊʋʘʎ ɲʄʄɿʙʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɳɽɸʍɻʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ͘

ȸ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʏɻʆ

ɸʆʏʉʄɼ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ͘
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Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ɹɶʃʌɿʍɻ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋɲʌʏʀɷɲ ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼɽɻʃɸ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ

ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻʎ ɸʆʏʉʄɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ

ʊʋʉʐ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ɳʄʄɲ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͕ ʏɲ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ

ɶɿɲ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʆʏʉʄɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ;tĞď

^ĞƌǀŝĐĞͿ ʋʉʐ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͶǤ͸ ȪɉɍɈɉɛɏɘɐɄ ɎɏəɌɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʍʏʊʖʘʆ ʅɿɲʎ

ʋʌɳʇɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ɹʆʏɲʇɼʎ ʏɻʎ͘ ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ

ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɸʃʏʊʎ ɸʃɸʀʆʘʆ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ

ɺʙʘʆ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ʏɸʄɿʃʉʑ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ

;ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϰ͘ϭͿ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȫȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ ɁɄɊɍɐɜɘɋ ɂɎɂɋɁɠɐɂɘɋ

ɀɸ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ȶʃɽɸʍɻ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɶʃɲʀɲ

ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ͘ ɇʏɻʆ ȶʃɽɸʍɻ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʏʉ ʐʄʉʋʉɿɻɽɹʆ

ʔʐʍɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ͕ ʉɿ ɷɲʋɳʆɸʎ ʋʉʐ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʋʉʐ ɸʋɿʏɸʑʖɽɻʃɸ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏʉ

ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ

ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʆɲ ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏʉ

ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʉ ʔʐʍɿʃʊ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ ʆɲ ɴɸɴɲɿʙʍɸɿ ʏɻʆ

ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ɸʀʖɸ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ

ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ

ɸʇɹʏɲʍɻ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʅɸ ʏɻ ȶʃɽɸʍɻ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ

ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʃɲɿ ɲʐʏʙʆ ʋʉʐ ʏɻʌɸʀ ʍʏʉ ʔɳʃɸʄʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͕

ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʋɲʄɻɽɸʑʍɸɿ͗

x ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ;ʔʐʍɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐͿ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ

ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʉʑ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ ɲʐʏɼʎ

x ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ
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x ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʅɸ ʏʐʖʊʆ ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ ʋʌʉɶɸʆɹʍʏɸʌʘʆ

ɸʄɹɶʖʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ʍʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ

ʊʌɶɲʆɲ

x ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸɿɷɿʃʉʑʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹʆʏɲʇɻʎ

ʃɲɿ ʆɲ ɸʃɷʙʍɸɿ ʏɻʆ Ȱʋʊʔɲʍɻ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘ ȸ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ

ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʍɲʔɼ

ɲʆɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʆɲʌʇɻʎ ʃɲɿ ʄɼʇɻʎ ʏʘʆ ʅɲʃʌʉʖʌʊʆɿʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɻ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɲ ɺɻʏɳ ɸɶɶʌɳʔʘʎ

ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʃɲʏɲʍʏɸʀ ɷʐʆɲʏɼ ɻ ɸʇɲɶʘɶɼ ʍʐʅʋɸʌɲʍʅɳʏʘʆ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʍɻʅɸʀɲ

ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʋɿɴɸɴɲɿʘɽʉʑʆ͘

ȵɳʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ

ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ ɼ ɸɳʆ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉ ʔʐʍɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ ʏʉ

ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ɸʋɲʄɻɽɸʐʏʉʑʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɳ

ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏʀɺɸʏɲɿ ɹʃʏɲʃʏʉʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘

ȫȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ ɇɁɇɘɒɇɈɣɋ ɂɎɂɋɁɠɐɂɘɋ ɈȽɇ ɉɍɇɎɚɑ ɎȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ ɂɈɒɟɑ ɂɈɂɜɋɘɋ Ɏɍɓ

ɐɖɂɒɜɃɍɋɒȽɇ Ɋɂ ɚɈɒȽɐɄ ɛ ȽɏɇɅɊɟ Ƀɣɘɋ

ȸ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ʍʐʆʏɸʄɸʀʏɲɿ ʏɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʍʏɿɶʅɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ

ʉʄʉʃʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʏʉ ʔʐʍɿʃʊ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʊ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ

ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɹʎ͕ ʏɻʌʉʐʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʃɲɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʉɿ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɼ ʏʉʐʎ ʍʏɿʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɇɇ

ȾȰɅ͘

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʇɸʃɿʆɳ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʏɻʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʋʌɳʇɻ͕ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɻ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ȼ͘ϰ͘ϭ͘ ɀɸ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ

ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɴɸɴɲɿʙʆʉʐʆ ʏʉʆ

ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘ Ƀɿ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɲʐʏʙʆ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕

ɷʀɷɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʅɿɲʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅɸ ʔʐʍɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ

ʏʉʐ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʃɲʏʊʋɿʆ ɲʀʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ

ʍʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘
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ȵʔʊʍʉʆ ʍʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɹʖɸɿ

ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ ɼ ɹʃʏɲʃʏʉʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏʐʖʊʆ ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʀʖɲʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ʍʐʆɸʋɸʀɲ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ

ɸʄɹɶʖʉʐ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ͗

x ʏʉʆ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ

x ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʃɲɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ

ʋʌɳʇɻʎ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ

x ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʐʖʊʆ ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ ɸʄɹɶʖʘʆ ʏʘʆ ɲʌʅʊɷɿʘʆ ɸɽʆɿʃʙʆ ʃɲɿ

ʃʉɿʆʉʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɻ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɲ ɺɻʏɳ ɸɶɶʌɳʔʘʎ

ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʃɲʏɲʍʏɸʀ ɷʐʆɲʏɼ ɻ ɸʇɲɶʘɶɼ ʍʐʅʋɸʌɲʍʅɳʏʘʆ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʍɻʅɸʀɲ

ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʋɿɴɸɴɲɿʘɽʉʑʆ͘

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʉʄʉʃʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ͕ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ

ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ɻ

ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʆɲʌʇɻʎ ʃɲɿ ʄɼʇɻʎ ʏʘʆ ʅɲʃʌʉʖʌʊʆɿʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʊʋʉʐ͕ ʋɲʌʊʏɿ ɹʖʉʐʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɷɲʋɳʆɸʎ ʍʖɸʏɿɺʊʅɸʆɸʎ ʅɸ

ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɲɷʐʆɲʏɸʀ͕ ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʆɲ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ

ʉʐʍɿɲʍʏɿʃɳ ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ͕ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʏʉ ɷɻʄʙʍɸɿ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ

ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͘ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ɲʋʊ ʏɻ ʍʏɿɶʅɼ ʋʉʐ ɽɲ ʄɳɴɸɿ ɶʆʙʍɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲɷʐʆɲʅʀɲʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕

ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ɲʅɸʄʄɻʏʀ ʍɸ ʏʐʋɿʃɼ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ

ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʃɲɿ

ʋʌʉʍɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʑʗʉʎ ʏʘʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸɿʍʙʆ ɷɲʋɲʆʙʆ͘

ȵɳʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ

ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ ɼ ɸɳʆ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉ ʔʐʍɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ ʏʉ

ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ɸʋɲʄɻɽɸʐʏʉʑʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɳ

ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏʀɺɸʏɲɿ ɹʃʏɲʃʏʉʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘
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ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ͕ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲʎ ʃɲɿ ʏʉ Ɍʑʄʄʉ

Ƀʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ͘
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ȮȤȮȦȪȭ �� ȵɉɂɀɖɍɇ ɈȽɇ Ɉɓɏɣɐɂɇɑ

ȥɂɔəɉȽɇɍ ��Ǥͳ ȫȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ ɂɋɒɟɑ ȪȭȟȠ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɸʀʆɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ʃɲɿ ʏʉʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ ʊʄʘʆ ʏʘʆ

ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͕ ϮϬϮϮͬϭϭϳϯ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ

ʃɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɸʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘ ȸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ

ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͕ ʏʘʆ

ʊʌʘʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɺɻʏɸʀʏɲɿ ʍʏɼʌɿʇɻ

ʃɲɿ ʏɻʎ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ͕ ɻ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏɻʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ Ͳ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ

ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʘʆ ɹʌɶʘʆ͕ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ

ɸʔɲʌʅʉʍʏɹʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ͕ ɻ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʋʉʐ

ɷɻʄʙʆʉʐʆ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼ ʏʉʐʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʹ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɻʎͬʍʑʅɴɲʍɻʎͬʆʉʅɿʃɹʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ͕ ɻ

ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʃɲɿ ʉ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɼ

ʅɸʌɿʃɼʎ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʃɲɿ ɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʃʉɿʆʉʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɸɽʆɿʃʙʆ ʃɲʆʊʆʘʆ͘

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ʃɸʔɳʄɲɿʉ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲ

ϮϬϮϳ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏʉ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ

ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ;ɃɇȴȵͿ ʃɲɿ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏʉʆ Ɉʀʏʄʉ Ȼ ʘʎ

ͨʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆͩ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͳ ȠɎɇɉɍɀɛ ɁɂɜɀɊȽɒɍɑ ɂɉɚɀɖɍɓ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɸʀʆɲɿ ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ

ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘ Ɉʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍʏʉ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͘

ȳɿɲ ʊʍʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʋɸʌɿʄɻʔɽʉʑʆ ʍʏʉ ɷɸʀɶʅɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʇɳɶɸʏɲɿ

ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃɳ͕ ɴɳʍɸɿ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɿʆɷʑʆʉʐ ʃɲɿ ʏʐʖɲʀɲʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘ Ƀɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉɿ ɼ ɸʋɿʄɹʇɿʅʉɿ ʅɸʏɳ ʏʉʐʎ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅʙʆ͕ ɷɸʆ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ɶɿɲ ʏʉʆ

ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʋʉʐ ɸʄɹɶʖʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ʏɻʌɸʀ ɲʌʖɸʀʉ ʅɸ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɶɿɲ ɸʋɿʏʊʋɿʉ

ɹʄɸɶʖʉ ʃɲɿ ʉͬʉɿ ɸʄɸɶʃʏɹʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉʆ ʄʊɶʉ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʋʌɿʆ ʏɻ

ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɳ ʏʉʐ͘

ȸ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɿʆɷʑʆʉʐ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ʃɲɿ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ʃɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ʃɲʏɲʖʘʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʋʌʉʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤʹ ȟɇɂɋɚɏɀɂɇȽ ɂɉɚɀɖɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ;ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʀ͕ ɸʋɿʏʊʋɿʉɿ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻʎ ʃɲɿ ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎͿ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ʌʄɻʌʘʅɼʎ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐʎ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏɻ ȴȻȰɉȳȵȻȰ͕ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏɻʎ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ

ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻͬɷʌɳʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʐʋʊ ʏʉʐʎ

ʉʋʉʀʉʐʎ ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ɻ ʍʏɼʌɿʇɻ͘

Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɲ ʏɲ ɲɶʌʉʏɸʅɳʖɿɲ ɶɿɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɺɻʏɸʀʏɲɿ ʍʏɼʌɿʇɻ ɷʐʆɳʅɸɿ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɲɶʌʉʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏʉ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ

ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏɻ ʅɹʏʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʃʏɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ

ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏʘʆ ɷɸʍʅɸʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ

ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɷɻʄʘɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ɇɸ ʊʏɿ ɲʔʉʌɳ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʍʏʊʖʉʎ

ʏʘʆ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɳ ɴɳʍɸɿ ɻ ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ ɲʐʏʙʆ ʍʏɻʆ

ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ʏʉʐʎ ʍʏɲ ʅɻʏʌʙɲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʏʘʆ

ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʅɸ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ȸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ʐʋʊ ɹʄɸɶʖʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕

ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏʀɽɸʏɲɿ ʍɸ ʃʀʆɷʐʆʉ ʉ ʍʃʉʋʊʎ ɼ ɻ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ

ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͘ Ⱦɳɽɸ ʋʌʉɲʆɲɶɶɸʄʀɲ ʋɸʌɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʐʍʏɻʌɳ ʍʏʉ ɲʋʉʄʑʏʘʎ ɲʆɲɶʃɲʀʉ

ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϭϰ ɻʅɹʌɸʎ͘ Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ

ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ɺʙɲ͕ ɻ

ʋʌʉɲʆɲɶɶɸʄʀɲ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϰϴ ʙʌɸʎ͕ ɸʇɲɿʌʉʐʅɹʆʘʆ ɷɸʊʆʏʘʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʅɹʆʘʆ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ͘

Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɸʋʀʍʃɸʗɻʎ ʏʘʆ ɸʄɸɶʃʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆͲɸʋɿɽɸʘʌɻʏʙʆ ʍʏʉʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɸʄɹɶʖʉʆʏɲɿ ʊʄɸʎ ʉɿ ɲʆɲʄɼʗɸɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʏʉʐ ʋʉʐ

ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ɸʄɸɶʖɽʉʑʆ ʏɻʆ ɷɸɷʉʅɹʆɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʍʏɿɶʅɼ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɶɿɲ ʉʌɿʍʅɹʆɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ɼ ʉʌɿʍʅɹʆɸʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ

ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʄɸɶʖɽʉʑʆ ʅʊʆʉ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʖʌʉʆɿʃʉʑ

ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ
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ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ͘ Ʉʅʘʎ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸʘʆ ɲʐʏʙʆ ʍɸ ɹʆɲ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʋɸʌɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɸʄɳʖɿʍʏʉ ɲʆɲɶʃɲʀʉ͘ Ⱦɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏʉʑ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ

ʉɿ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʃɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻʎ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ɼ ʑʋɲʌʇɻ

ʋɲʌɲʏʐʋɿʙʆ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ

ʏʉʐ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʉʐ ʏʉʆ ɲʔʉʌɳ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɲʀʏɻʍɻ

ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅɸʀ͘

ȵɳʆ ʉ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻʎ ɼͬʃɲɿ ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ;ɳʌɽʌʉ ϭϬ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϮͬϭϭϳϯͿ͕ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ

ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ɸɳʆ ɷɸʆ ɲʋʉʃɲʄʐʔɽɸʀ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ͘ ȵɳʆ ʃɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɲʐʏʙʆ͕ ɲʋʉʃɲʄʐʔɽɸʀ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ

ʃɲɿ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅɸʀ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʋʌʉʍɹʄɸʐʍɻʎ ʍʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ͕ ɳʌʆɻʍɻʎ

ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʅɻ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻʎ ɼ ʍʐɶʃʌɳʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ɺʙʘʆ͕ ɲʋɸɿʄɼʎ ɼ ʖʌɼʍɻʎ ɴʀɲʎ ʃɲʏɳ

ʏʘʆ ɸʄɸɶʃʏʙʆ͕ ʅɻ ɸʋʀɷɸɿʇɻʎ ʅɻʏʌʙʘʆ ɼ ɲʌʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ ɼ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɻʎ

ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻʎ͕ ʋɲʌɸʅʋʊɷɿʍɻʎ ɼ ʅɻ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻʎ ʏɻʎ ʅɸʏɳɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ

ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ɲɶʌʉʏɸʅɲʖʀʘʆ͕ ʏʘʆ ʍʏɲʐʄɿʃʙʆ ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɴʉɻɽɻʏɿʃʙʆ

ʖʙʌʘʆ ʏɻʎ ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻʎ͕ ʉ ʋɲʌɲɶʘɶʊʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ

ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ɸʄɳʅɴɲʆɸ ɶɿɲ ʏʉ ɹʏʉʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɿɸʇɳɶɸʏɲɿ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ͘



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ70108 Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͵ ȭɠɋɒȽɌɄ ȵɈɅɂɐɄɑ ɂɉɚɀɖɍɓ

ȳɿɲ ʃɳɽɸ ɹʄɸɶʖʉ ʋʉʐ ɷɿɸʇɳɶɸʏɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ɻ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɹʃɽɸʍɻ ;ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃɼ

ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʄɹɶʖʘʆ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻʎ ɼͬʃɲɿ ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃɲɽɿʍʏɳ ɷʐʆɲʏɼ ʏɻʆ ɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻ ʏʘʆ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸɿʙʆ ʏʘʆ

ɸʄɹɶʖʘʆ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʇɲɶʘɶɼ ʍʐʅʋɸʌɲʍʅɳʏʘʆ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ͘

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ;ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ͕

ʏɻʄɸʋɿʍʃʊʋɻʍɻ ɼͬʃɲɿ ɲʋʉʅɲʃʌʐʍʅɹʆɻʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎͿ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ

ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʋʄɲɿʍʀʉʐ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͶ ȠɔȽɏɊɍɀɛ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɣɋ Ɉɓɏɣɐɂɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ɇɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ ɷɿɲʔʉʌɹʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʃʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ

ɷɻʄʙʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ ɸʃɸʀʆʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ ;ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ

ɷɼʄʘʍɻʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼͿ͕ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ

ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘

ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɸʋʀʍɻʎ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆʉʆʏɲɿ

ɷɿɲʔʉʌɹʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ ɸʃɸʀʆʘʆ ʋʉʐ

ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ ʃɲɿ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɳ ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ͘

ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɲɶʌʉʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ

ɸʋʀʍɻʎ ʄʊɶʘ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʄʉɿʋɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʋʌʉʎ ʏɿʎ

ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ɼ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɳɽɸ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͘

ȴɸʆ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʄʊɶʘ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ

ʃɲɿ ʍʏɿʎ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ʏʉʐ <ɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͘

Ƀɿ ɸʋɿɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕ ɸʀʆɲɿ ɲʆɲʄʉɶɿʃɹʎ ʃɲɿ ɷɿɲɴɲɽʅɿʍʅɹʆɸʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ

ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲ͕ ʏɻʆ ɹʃʏɲʍɻ͕ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻ ʏɻʎ ɷɿɲʋɿʍʏʉʑʅɸʆɻʎ ʅɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͘

Ƀɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆʉʐʆ ʏʉ ϭϬϬй ʏʘʆ ʋʉʍʙʆ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ

ɷɻʄʘɽɸʀʍɲʎ ɹʃʏɲʍɻʎ͘

ϭ͘ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʍɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɷɼʄʘʍɻʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ

ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ

Ƀɿ ʅɸɿʙʍɸɿʎͲ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ɲʆɳ ʃɲʄʄɿɸʌɶɻʏɿʃɼ ʉʅɳɷɲ ͘

Ȱ͘ϭ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɹʃʏɲʍɻ ɸɳʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿɲʔʉʌɳ

ʃʐʅɲʀʆɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɼ ʀʍʉ ʏʉʐ ϭϬй͘

Ȱ͘ Ϯ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʍɸ
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ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɼ ʀʍʉ ʏʉʐ ϭϬй ɶɿɲ ɷɸʑʏɸʌɻ ʍʐʆɸʖɼ ʖʌʉʆɿɳ͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ

ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ʅɸ ʅɸʀʘʍɻ ʃɲʏɳ ϭ͕ϱ ʔʉʌɳ

ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɲʋʊ ʏɻ ɷɿɲʔʉʌɳ ɹʃʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ͘

Ȳ͘ ϭ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʍɸ

ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ʏʉʐ ϭϬй ʃɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɼ ʀʍʉ ʏʉʐ ϯϬй͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ

ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ʅɸ ʅɸʀʘʍɻ ʃɲʏɳ ϭ͕ϱ ʔʉʌɳ

ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɲʋʊ ʏɻ ɷɿɲʔʉʌɳ ɹʃʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ͘

Ȳ͘Ϯ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʍɸ

ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ʏʉʐ ϭϬй ʃɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɼ ʀʍʉ ʏʉʐ ϯϬй͕ ɶɿɲ ɷɸʑʏɸʌɻ ʍʐʆɸʖɼ

ʖʌʉʆɿɳ͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲʎ ɹʃʏɲʍɻʎ͕ ʅɸɿʘʅɹʆɻ

ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʋʄɳʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀʍɲʎ ɷɿɲʔʉʌɳʎ ɹʃʏɲʍɻʎ͘

ȳ͘ ϭ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʍɸ

ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ʏʉʐ ϯϬй ʃɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɼ ʀʍʉ ʏʉʐ ϱϬй͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ

ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲʎ ɹʃʏɲʍɻʎ͕ ʅɸɿʘʅɹʆɻ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʋʄɳʍɿʉ ʏɻʎ

ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀʍɲʎ ɷɿɲʔʉʌɳʎ ɹʃʏɲʍɻʎ͘

ȳ͘Ϯ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʍɸ

ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ʏʉʐ ϯϬй ʃɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɼ ʀʍʉ ʏʉʐ ϱϬй͕ ɶɿɲ ɷɸʑʏɸʌɻ ʖʌʉʆɿɳ͕ ɷɸʆ

ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʃɲʅʀɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȴ͘ ȵɳʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʅʀɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʍɸ

ʋʉʍʉʍʏʊ ʋʉʐ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ϱϬй͕ ɷɸʆ ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʃɲʅʀɲ ʍʏʌɸʅʅɲʏɿʃɼ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɴɳʍɸɿ
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ʏɻʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɸɳʆ ɻ ɷɿɲʔʉʌɳ ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲʎ ɹʃʏɲʍɻʎ

ʃɲɿ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʏʘʆ ɳʅɸʍʘʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɹʃʏɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʀʍɻ ʅɸ Ϭ͕ϭ ɸʃʏɳʌɿʉ ɼ

ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ͕ ɻ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀʍɲ ɹʃʏɲʍɻ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʀʍɻ ʅɸ ʏɻ ɷɻʄʘɽɸʀʍɲ ɹʃʏɲʍɻ͘

Ϯ͘ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ɺʘɿʃʊ

ʃɸʔɳʄɲɿʉ

Ƀɿ ʅɸɿʙʍɸɿʎͲ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ɲʆɳ ɺʘɿʃɼ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲͬʉʅɳɷɲ͘

Ϯ͘ϭ͘ Ȳɳʍɻ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʅɹʏʌɲ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ɺʙɲ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ Ɉɲ ɺʙɲ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʋɲʌʊʆʏɲ ʍʏɻʆ ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻ ɽɸʘʌʉʑʆʏɲɿ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɹʆʏɲ

ʅʊʆʉ ɸɳʆ ɻ ʏɲʐʏʊʏɻʏɳ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ɀɻ ʍɻʅɲʍʅɹʆʉ

ɺʙʉ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʅɻ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɹʆ͘ ȵɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ʏɲ ɿʋʋʉʉɸɿɷɼ ɻ ʅɻ ʑʋɲʌʇɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻʎ

ɲʆʏɿʍʏʉʀʖɿʍɻʎ ʏʉʐ ɿʋʋʉɸɿɷʉʑʎ ʅɸ ʏʉʆ ɿɷɿʉʃʏɼʏɻ ʏʉʐ͕ ʃɲɽɿʍʏɳ ʏʉ ɺʙʉ ʅɻ

ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɹʆ͘ Ɉɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɹʆʏɲ ɺʙɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽʉʑʆ ʖʘʌʀʎ

ɲʋʙʄɸɿɲ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɷɸʆ ɹʖɸɿ

ɼɷɻ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɶɿɲ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɼ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʉʑʏɸ ɹʖɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ

ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͘

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿɴʉʄɼ ʏʘʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ʏɲ ɺʙɲ ɷɿɲʃʌʀʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ɺʘɿʃɹʎ

ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎͬʉʅɳɷɸʎ͘ Ƀ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʘʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɺʘɿʃɼ

ʃɲʏɻɶʉʌʀɲͬʉʅɳɷɲ ʖʘʌɿʍʏɳ

Ϯ͘Ϯ Ȱʋʊʃʄɿʍɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɷɻʄʘɽɹʆʏʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɹʆʏʘʆ ɸʋɿʄɹʇɿʅʘʆ

ɺʙʘʆ

ȵʔʊʍʉʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ɲʋʊʃʄɿʍɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɷɻʄʘɽɹʆʏʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɹʆʏʘʆ

ɸʋɿʄɹʇɿʅʘʆ ɺʙʘʆ ɼ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏɿʎ
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ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ɼ ɳʄʄɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ʃɲɿ ʉʔɸʀʄʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ɶɸʘʌɶʊ

ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɸʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ʏʘʆ ɺʙʘʆ͕ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɸʇɼʎ

ʅɸɿʙʍɸɿʎ͗

ϭ͘ ȵɳʆ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɲɿʏɻɽɸʀ ɶɿɲ ʋʄɻʌʘʅɼ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ɸʃɸʀʆʉʆ

ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀ ʃɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɼ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͕ ɻ

ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ

ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀ͕ ʐʋʊ ʏʉʆ ʊʌʉ ʊʏɿ ʃɲʏɳ ʏʉʐʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ

ɸʄɹɶʖʉʐʎ͗

ɲͿ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀ ɷɸʆ ʇɸʋɸʌʆɳ ʏɲ ʏʌʀɲ ;ϯͿ

ɺʙɲ ʃɲɿ

ɴͿ ʏɲ ɺʙɲ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆɲɶʆʘʌʀɺʉʆʏɲɿ

ɲʏʉʅɿʃʙʎ ʅɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʅɹʍʉ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɿʃʉʑʎ

ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ͘

Ϯ͘ ȵɳʆ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀ ʇɸʋɸʌʆɳ ʏɲ ʏʌʀɲ ;ϯͿ

ɺʙɲ͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ͘ ɏʎ ʋʉʍʉʍʏʊ

ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʉ ʄʊɶʉʎ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍɽɸʀ

ʋʌʉʎ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ ɺʙʘʆ ʋʉʐ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍɽɻʃɲʆ ɸʋʀ ɸʃɲʏʊ͘

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͗

x Ȱʆ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ϭϬй͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʅɸɿʙʆɸʏɲɿ

ʃɲʏɳ͗

Ͳ Ɉʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ϭɻ ʔʉʌɳ

Ͳ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻʎ ʃɲʏɳ ϭ͕ϱϬǆɅʉʍʉʍʏʊ Ȱʋʊʃʄɿʍɻʎ

ȸ ɲʆʘʏɹʌʘ ʅɸʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʏʉʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ

x Ȱʆ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ ʃʐʅɲʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ϭϬйͲϯϬй͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʅɸɿʙʆɸʏɲɿ

ʃɲʏɳ͗

Ͳ ϭ͕ϱϬ ǆ Ʌʉʍʉʍʏʊ Ȱʋʊʃʄɿʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ϭɻ ʔʉʌɳ

Ͳ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻʎ ʃɲʏɳ Ϯ͕ϬϬǆɅʉʍʉʍʏʊ Ȱʋʊʃʄɿʍɻʎ

ȸ ɲʆʘʏɹʌʘ ʅɸʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʏʉʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ

x Ȱʆ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ ʃʐʅɲʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ϯϬйͲϱϬй͕ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʅɸɿʙʆɸʏɲɿ
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ʃɲʏɳ͗

Ͳ Ϯ͕ϬϬ ǆ Ʌʉʍʉʍʏʊ Ȱʋʊʃʄɿʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ϭɻ ʔʉʌɳ

Ͳ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻʎ ɷɸʆ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ɸʆʀʍʖʐʍɻ

ȸ ɲʆʘʏɹʌʘ ʅɸʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʏʉʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ

x Ȱʆ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʄɿʍɻʎ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ϱϬй͕ ɷɸʆ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ɸʆʀʍʖʐʍɻ

Ϯ͘ϯ ɀɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ɺʙʘʆ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ

ȵɳʆ ʍɸ ɹʆɲ ɷɸɷʉʅɹʆʉ ɹʏʉʎ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɷɸʆ ɷɻʄʙʍɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɸʆʏɲɶʅɹʆɲ ɺʙɲ ʏʉʐ

ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿɲʔʉʌɳ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ɺʙʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɺʙʘʆ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɸʀʆɲɿ͗

ɲ͘ ɹʘʎ ϱй ʏʊʏɸ ɷɸʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲʅʀɲ ʃʑʌʘʍɻ

ɴ͘ ɲʋʊ ϱ ɹʘʎ ϮϬй ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʃɲʏɳ Ϯй

ɶ͘ ɲʋʊ ϮϬ ɹʘʎ ϱϬй ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ϱй

ɷ͘ ɳʆʘ ϱϬй ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ϮϬй

ϯ͘ ɀɻ ʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ Ȱɿʌɸʍɿʅʊʏɻʏɲʎ

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲʆʊʆʘʆ ʃɲɿ ʋʌʉʏʑʋʘʆ ʏɻʎ ɲɿʌɸʍɿʅʊʏɻʏɲʎ͕

ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʐʋ͛

ɲʌɿɽ͘ϭϯϭϯͬϭϳϴϵϰϴͬϵͲϲͲϮϬϮϯ ɉȰ ;ɌȵȾ Ȳʚ ϯϳϳϳͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ʃɲɽɸʍʏʙʏʉʎ

ʏɻʎ ɲɿʌɸʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑʉʆʏɲɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͘

ϰ͘ ȵʃʋʌʊɽɸʍʅɻͬʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ

ȵʃʏʊʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʏɲ ɸʇɼʎ͗

ϰ͘ϭ͘ ɉʋʉɴʉʄɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʏʘʆ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ

ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ʉɷɻɶɸʀ ʍɸ ʅɸʀʘʍɻ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʋʉʐ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ

ɽɲ ɸʀʖɸ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ʄɳɴɸɿ ʃɲʏɳ ϭй ɲʆɳ ɸʌɶɳʍɿʅɻ ɻʅɹʌɲ͕ ɸɳʆ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ɸʀʖɸ

ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕

ϰ͘Ϯ͘ Ⱦɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʏʘʆ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʎ ʏʘʆ ɸɿʃʉʍɿʋɹʆʏɸ ;ϮϱͿ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʙʆ ɻʅɸʌʙʆ͕ ɲʐʏɼ
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ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʅɻ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ʃɲɿ ɷɸʆ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲʅʀɲ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ

ϰ͘ϯ͘ ȵɳʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɶɿɲ ɷɸʑʏɸʌɻ ʔʉʌɳ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɼ ʏɲ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃɳ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʋɹʌɲʆ ʏʘʆ ɸʀʃʉʍɿ ʋɹʆʏɸ ;ϮϱͿ ɻʅɸʌʙʆ

ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͕ ɻ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌɳʇɻʎ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ͘

ϱ͘ ɀɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ

ϱ͘ϭ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ʋʌʉʍɹʄɸʐʍɻʎ ʍʏʉʆ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ͕

ɳʌʆɻʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʅɻ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻʎ ɼ ʍʐɶʃʌɳʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ɺʙʘʆ͕ ɲʋɸɿʄɼʎ ɼ ʖʌɼʍɻʎ

ɴʀɲʎ ʃɲʏɳ ʏʘʆ ɸʄɸɶʃʏʙʆ͕ ʋɲʌɸʅʋʊɷɿʍɻʎ ɼ ʅɻ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻʎ ʏɻʎ ʅɸʏɳɴɲʍɻʎ ʃɲɿ

ɸʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʍʏɲɴʄɿʃʙʆ ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɴʉɻɽɻʏɿʃʙʆ

ʖʙʌʘʆ ʏɻʎ ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɻʎ ɼ ʅɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʅɸ ȵɽʆɿʃɳ ʃɲɿ Ⱦʉɿʆʉʏɿʃɳ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͕ ɻ

ɸʃʅɸʏɳʄʄɸʐʍɼ ʏʉʐ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʘʎ ʅɻ ɲʆɸʐʌɸɽɸʀʍɲ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɷɸʆ

ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɶɿɲ ʏʉ ɹʏʉʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷɿɸʇɳɶɸʏɲɿ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ɼ ɸʔʊʍʉʆ

ɹʖɸɿ ɼɷɻ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɲʃʏɳʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʘʆ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ

ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ͘

ϱ͘Ϯ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋɲʌɲɴɳʍɸʘʆ ʍɸ ɸʋʊʅɸʆʉ ɹʄɸɶʖʉ ɻ

ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌɳʇɻʎ ɲʆɲʃɲʄɸʀʏɲɿ͘

ϲ͘ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʄʊɶʘ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻʎ ɸʆʊʎ ɼ ʋɸʌɿʍʍʉʏɹʌʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ

ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ɼ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɳɽɸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ ʗɸʐɷʉʑʎ

ɷɼʄʘʍɻʎ͕ ʅʉʆʉʅɸʌʉʑʎ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ

ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ

ϳ͘ ȴɸʆ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʊʏɲʆ͗

ɲͿ ɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʍɸ ɲʆʘʏɹʌɲ ɴʀɲ ɼ ʍɸ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ͕

ɴͿ ɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʍɸ ʍʔɳʄʅɲ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ɼ ɳʄʄɻʎ ɲʌʖɼʎ ʃɲɿ

ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ʍʔɳʄʅɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌʉʑʍɸ ʆɲ ɸʆʏʉʋɿʍʏɸʀ ɸʑʄʉɶɲ ɲʋʊ ʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ʏʉ ʉʋʉʀʉ

ɲʔʉʌɳ ɻ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ʃʑʌʘʍɻʞ

ɶͿ ʏʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɸʀʍɸɿ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ
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ɶɿɲ ʏɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ɼ ʊʏɲʆ ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ʋɸɿʍɽɸʀ ɳʄʄʘʎ

ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʏʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋʌʊʍʘʋʉ͘

ȵɳʆ ɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʍɸ

ɲʆʘʏɹʌɲ ɴʀɲ ɼ ʍɸ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɷɿɲʏɻʌɸʀ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ

ʄɳɴɸɿ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ͘



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ70116 Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

ȥɂɔəɉȽɇɍ ��Ǥʹ ȫȽɏɂɊȾəɐɂɇɑ ɂɈɒɟɑ ȪȭȟȠ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɸʀʆɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ʃɲɿ ʏʉʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ ʊʄʘʆ ʏʘʆ

ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ

ʅɸ ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͕ ϮϬϮϮͬϭϭϳϯ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ

ʃɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɸʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘ ȸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ

ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɸɿɶʅɲʏʉʄɻʋʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɲʋʉʍʃʉʋɸʀ ʍʏɻʆ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏʘʆ

ʃɲʏʘʏɹʌʘ͗

ɲͿ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʔɲʌʅʉʍʏɹʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʃɲɿ ʊʏɿ

ʋʄɻʌʉʀ ʊʄɲ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ

ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ

ɸʄɸɶʖɽʉʑʆ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼʎ ʏɻʎ ɸʋʀʍʃɸʗɻʎ͘ ȴɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ɷɸ ʊʏɿ ɻ

ɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʀʆɲɿ ɸʋɿʄɹʇɿʅɻ ɶɿɲ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ȵȳɈȰȰ͕

ɴͿ ʏɻʆ ʑʋɲʌʇɻ ʄʉɶɿʍʏɿʃʙʆ ɼ ɳʄʄʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆ ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʉʐ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ͕ ɸʔʊʍʉʆ

ɸʀʆɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ɲʃʌʀɴɸɿɲʎ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɸ

ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ʃɲʏɹʖʉʐʆ ʏʌʀʏɲ ʅɹʌɻ͕

ɶͿ ɸɳʆ ɻ ʖʌɼʍɻ ɼ ɻ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆɸʏɲɿ ʍʏɻ ʖʌɼʍɻ

ʋʉʐ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʍʏɻ ʖʌɼʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ ɻ

ʍʏɼʌɿʇɻ͘

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɸʔʊʍʉʆ ʃʌʀʆɸʏɲɿ ʍʃʊʋɿʅʉ͕ ʉɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ ʃɲɿ

ʅɸ ɳʄʄʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʆʘʍɿɲʃʉʑʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ

ʏɿʎ ɶɸʘʌɶɿʃɹʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɻ ʍʏɼʌɿʇɻ ʍʏɻʆ ɲɶʌʉʏɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ͘ ȵʇɲɿʌʉʐʅɹʆʘʆ ʏʘʆ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ ɼ ʏʘʆ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʍʏɳʍɸʘʆ͕ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɼ

ɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɼ ʉ ɲʆʏɿʋʌʊʍʘʋʊʎ ʏʉʐ

ɸʅʋʉɷʀɺɸɿ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͘

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ʃɸʔɳʄɲɿʉ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ʍʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲ

ϮϬϮϳ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏʉ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ

ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ;ɃɇȴȵͿ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ

ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏʉʆ Ɉʀʏʄʉ Ȼ ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ͨʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ

ɹʃʏɲʍɻ ɼ ɲʌɿɽʅʊ ɺʙʘʆͩ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤʹǤͳ ȠɎɇɉɍɀɛ ɁɂɜɀɊȽɒɍɑ ɂɎɇɒɟɎɇɘɋ ɂɉɚɀɖɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ɸʀʆɲɿ ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ͘ ȸ ʅɹɽʉɷʉʎ ɷɸɿɶʅɲʏʉʄɻʗʀɲʎ

ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɸʀɷʉʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ;ɸʋɿʏʊʋɿʉɿ͕ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ͕ ɸɿɷɿʃʉʀͿ ʃɲɿ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ

ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɹʎ ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɲʆɳ

ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ͘

Ƀɿ ɷɲʋɳʆɸʎ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖʉʑʆ ʍɸ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ

ϱй ʏʘʆ ʏʌɿʅɻʆɿɲʀʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʋʉʐ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ

ȳɸʘʌɶɿʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ;ȵȳɈȰȰͿ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ

ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʃɲɿ ɷɸʆ ɲʔʉʌʉʑʆ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ

ʅʊʆʉʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘

Ʉʏɲʆ ɶɿɲ ɸʆɹʌɶɸɿɲ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍɸ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ ɹʖɸɿ ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ

ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼ ɼ ɸʆɷɿɳʅɸʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼ͕ ʉɿ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲɿ ɹʆɲʆʏɿ

ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͘

ȵʋɿʋʌʉʍɽɹʏʘʎ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɸʋɿʄɹʇɿʅɸʎ

ʃɲʏʊʋɿʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɷɸʆ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʏʉʐ ɸʄɳʖɿʍʏʉʐ

ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐ ʋʉʍʉʍʏʉʑ͘

ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ʏʘʆ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʋʉʐ ɽɲ ɸʄɸɶʖɽʉʑʆ͕

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ʅɸʏɲʇʑ ɳʄʄʘʆ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ͗

ɲͿ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ ʃɿʆɷʑʆʉʐ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʆʏʉʋɿʍɽɸʀ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɸɽʆɿʃʉʑʎ ɼ

ɸʆʘʍɿɲʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͕

ɴͿ ɻ ɲʆɳɶʃɻ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻʎ ɿʍʉʌʌʉʋʀɲʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏʑʋʘʆ

ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ͕

ɶͿ ɻ ɲʆɳɶʃɻ ʏʐʖɲʀɲʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ʅɸʏɲʇʑ ϯϬй ʃɲɿ ϰϬй ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ

ɷͿ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʍʐʅɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

Ʉʏɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʌʉʃʑʗʉʐʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʅɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɲʐʇɳʆɸɿ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ɸʄɹɶʖʘʆ ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɸʋʀʋɸɷʉ ʃɲʏɳ

ʏʉ ɸʋʊʅɸʆʉ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʊ ɹʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻ͘
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ȳɿɲ ʊʍʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʋɸʌɿʄɻʔɽʉʑʆ ʍʏʉ ɷɸʀɶʅɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʇɳɶɸʏɲɿ

ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃɳ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɴɳʍɸɿ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɿʆɷʑʆʉʐ ʃɲɿ ʏʐʖɲʀɲʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉʎ ɹʄɸɶʖʉʎ͘ Ƀɿ ɲɿʏʉʑʆʏɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉɿ ɼ

ɸʋɿʄɹʇɿʅʉɿ ʅɸʏɳ ʏʉʐʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅʙʆ͕ ɷɸʆ

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ɶɿɲ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʋʉʐ

ɸʄɹɶʖʉʆʏɲɿ ʅɸ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ʏɻʌɸʀ ɲʌʖɸʀʉ ʅɸ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɶɿɲ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ ʃɲɿ ʉͬʉɿ

ɸʄɸɶʃʏɹʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉʆ ʄʊɶʉ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʋʌɿʆ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɳ ʏʉʐ͘

ȸ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɿʆɷʑʆʉʐ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ʃɲɿ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɸʀʏɲɿ

ʃɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ʃɲʏɲʖʘʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʋʌʉʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤʹǤʹ ȟɇɂɋɚɏɀɂɇȽ ɂɎɇɒɟɎɇɘɋ ɂɉɚɀɖɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

Ɉɻʆ ɸʐɽʑʆɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʘʆ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɹʖɸɿ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɸɶʃʑʃʄɿʉ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏɻ ȴȻȰɉȳȵȻȰ͘ Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ɲʐʏʉʀ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʋʌɿʆ ɲʋʊ

ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ʏɸʄɿʃɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɹʌɶɸɿɲ͘

Ƀɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉɿ ɹʄɸɶʖʉɿ͕ ʋʄɻʆ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ʃɲʏɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʃɲɿ

ɲɿʏɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ɷɸʊʆʏʘʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɸʋʀʍʃɸʗɻ ʍʏʉ

ʖʙʌʉ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɼ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʐʄɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ͕ ʍʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɹʌɶɸɿɲ ȵɌ͘ Ƀɿ ɸʄɸɶʃʏɹʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏʉʐʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɷɸʆ

ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ʄɳɴɸɿ ʅɹʌʉʎ ʍʏʉʐʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʏɻʎ ʀɷɿɲʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ͘

ȸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ʐʋʊ ɹʄɸɶʖʉ

ʔʉʌɸʀʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏʀɽɸʏɲɿ ʍɸ ʃʀʆɷʐʆʉ ʉ ʍʃʉʋʊʎ ɼ ɻ

ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͘ ȸ ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϭϰ

ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤʹǤ͵ ȭɠɋɒȽɌɄ ɚɈɅɂɐɄɑ ɂɉɚɀɖɍɓ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȳɿɲ ʃɳɽɸ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ɹʄɸɶʖʉ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ɹʃɽɸʍɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ

ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɳʄʄʘʆ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ɿɷʀʘʎ ʉɿ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ͕

ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʃɲɿ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʃɲɿ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʏʉʐʎ͕ ʋʉʐ

ɸʄɹɶʖɽɻʃɲʆ͕ ʏɲ ʋʌʊʍʘʋɲ ʋʉʐ ɼʏɲʆ ʋɲʌʊʆʏɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏʘʆ ɷɿɲʔʊʌʘʆ

ʔɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ɸʄɸɶʃʏɿʃɼʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɸɳʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʀʖɸ ɸɿɷʉʋʉɿɻɽɸʀ ʃɲɿ ʏʉ

ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ʅɸʍʉʄɳɴɻʍɸ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʏɲ

ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʃɲɿ ʏɲ ɸʐʌɼʅɲʏɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ ʃɲɿ

ʃɲʏɲʄʉɶɿʍʅʉʀ ʃɲɿ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ʅɹʏʌɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʄɻʔɽʉʑʆ͘

ɇʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏɻʆ ʄʀʍʏɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ ʏʉ

ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿʉ͕ ɶɿɲ ʆɲ ɴɸɴɲɿʙʍɸɿ ʏɻʆ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʉʐ ʍʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍɽɹʍɸɿ

ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʋɲʌɲʏʐʋʀɸʎ͕ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ʏʉʐ ʅɹʌʉʐʎ ʏɻʎ

ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʉʐ ʏʉʆ ɲʔʉʌɳ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻʎ ʋɲʌɳɴɲʍɻʎ ɸɽʆɿʃʉʑ ɼ ɸʆʘʍɿɲʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʃɲɿ ʏɻ ʔʑʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɳɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɹʎ

ʏɻʎ ɸʋɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʋʉʐ ɷɿɸʆɼʌɶɻʍɸ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸɿʍɻɶɻɽɸʀ ʏɻʆ

ɲʃʑʌʘʍɻ ʅɹʌʉʐʎ ɼ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʋʊ ʏʉ ɇɇ ȾȰɅ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋɸʌʀ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ

ʋʉʍʙʆ͘

Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʉɿ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɲʏʐʋʀɸʎ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ

ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʃɲʏɲʖʘʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ

ɷɿɸʆɼʌɶɻʍɸ ʏʉʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɹʄɸɶʖʉ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤʹǤͶ ȠɔȽɏɊɍɀɛ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɣɋ Ɉɓɏɣɐɂɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ɀɸʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʀ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʉɿ

ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʋʉʍʙʆ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ

ɸʀʆɲɿ ɸʋɿʄɹʇɿʅɲ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸʋɿʄɹʇɿʅʉ ɶɿɲ ʋɲʌʉʖɼ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗

ɲͿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʋʌʉʎ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ

ɴͿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʋʌʉʎ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲʏʊʋɿʆ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ

ɷɲʋɲʆʙʆ ʍʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʅɸɿʙʍɸʘʆ ʍʏɻʆ ɲɿʏʉʑʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʊʏɲʆ ʉ ʄʊɶʉʎ ;ǇͲǆͿͬǆ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉʎ ɼ ʀʍʉʎ ʏʉʐ ϭϬ͕ϬϬй͕ ʊʋʉʐ ;ǇͿ ʏʉ

ɲɿʏʉʑʅɸʆʉ ʋʉʍʊ ʃɲɿ ;ǆͿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͕ ʏʊʏɸ ʍʏʉ ʋʉʍʊ

ʋʉʐ ɸʃʃɲɽɲʌʀɺɸʏɲɿ ʋʌʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋʉɿʆɼ ʃɲʏɳ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɷɿɲʔʉʌɳʎ ǇͲ

ǆ͘ ȸ ʋʉɿʆɼ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀ ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʍʏɻʆ ʐʋʊ

ɸʇɹʏɲʍɻ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɸʔ͛ ʊʍʉʆ ɲʐʏʊ ɸʋɲʌʃɸʀ ȱʌɲ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɽɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʉ

ʋʉʍʊ ǆ Ͳ ;ǇͲ ǆͿ͘ Ɉʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʉʍʊ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ɲʆɳʃʏɻʍɻ ʏɻʎ

ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȸ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɻ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ʃʑʌʘʍɻ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɲʆɲʄʉɶʀɲ ɶɿɲ ʅɻ ɸʋɿʄɹʇɿʅʉ

ʏʀʅɻʅɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʋʉʐ ɸʆʏʉʋʀɺɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅɹʍʘ ʍʖɸʏɿʃʙʆ

ɸʄɹɶʖʘʆ͘

ɇʐʆɸʋʙʎ ɲʆ ɲʋʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ʖʌʉʆɿʃɳ ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ ȶʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʏɸʄɿʃʉʑ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʅɸʀʘʍɻ ʏʉʐ

ɲʌʖɿʃʉʑ ʋʉʍʉʑ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ʏʊʏɸ ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏɻ ʅɸʀʘʍɻ ɽɲ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃɲɿ ɻ ʍʖɸʏɿʃɼ

ʋʉɿʆɼ͘ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɲʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ

ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏʉʐ ʅɻ

ɸʋɿʄɹʇɿʅʉʐ ʋʉʍʉʑ ɼ ɸɳʆ ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ʃʌʀʆɸɿ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆʉ ʏʌʊʋʉ ʊʏɿ ʉ ɸʆ

ʄʊɶʘ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɷɸʆ ʐʋɹʖɸɿ ɸʐɽʑʆɻ͘
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ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻʎ ʅɻ ɸʋɿʄɹʇɿʅɻʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɶɿɲ ʏʐʖʊʆ ɹʃʔʌɲʍɻ ɲʆʏɿʌʌɼʍɸʘʆ ɼ ʄɼʗɻ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ ʃɲɿ ʍɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʅɻ ɲʆʏɲʋʊʃʌɿʍɻʎ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏʉʐ ɼ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʋʉʐ

ɷɿɸʆɼʌɶɻʍɸ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ͕ ʅɹʌʉʐʎ ɼ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʆʏɿʌʌɼʍɸʘʆ͕ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ɷɹʉʐʍɸʎ

ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ

ʐʔɿʍʏɳʅɸʆʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋʉʐ ɷɿɹʋɸɿ ʏʉ ʃɲɽɸʍʏʙʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʃɲɿ

ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌʀ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ͘

ȵʋɿʋʌʊʍɽɸʏɲ͕ ɻ ʍʏɼʌɿʇɻ ʋʉʐ ɺɻʏɸʀʏɲɿ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ɼ ɲʆɲʃʏɳʏɲɿ ɸʇ͛ ʉʄʉʃʄɼʌʉʐ ʊʏɲʆ

ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ͘ ȵʋʀʍɻʎ͕ ɷɸʆ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ɼ ɲʆɲʃʏɳʏɲɿ

ʍʐʆʉʄɿʃɳ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ͗ ɲͿ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɼ ɴͿ ɳʄʄɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʏʐʖʊʆ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ͕ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɲ

ʅʉʆɲɷɿɲʀɲ ʃʊʍʏɻ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʆʘʍɿɲʃɼ ɼ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ɿɷʀʘʎ ɷɸ ʉɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ɶɿɲ

ʏɿʎ ʃʌɲʏɿʃɹʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɸʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʃʌɲʏɿʃɹʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸɿʎ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʋʌʊʏʐʋɲ

ʃɲɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘

ȳɿɲ ʏʉʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ ʏʉʐ ʋʉʍʉʍʏʉʑ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ɼ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʄʊɶʘ ʅɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏɿʎ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ ɼ ɳʄʄɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ͕

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ͗

x ɻ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲ͕ ɻ ɹʃʏɲʍɻ͕ ɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ɻ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ

ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ȴɸʆ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʊʏɲʆ ɻ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʍɸ

ɲʆʘʏɹʌɲ ɴʀɲ͕ ʋʌʉʔɲʆɼ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲɶʆʘʌʀɺɸɿ ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ͕ ʍʔɳʄʅɲ

ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ɼ ɳʄʄɻʎ ɲʌʖɼʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ʍʔɳʄʅɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌʉʑʍɸ ʆɲ

ɸʆʏʉʋɿʍʏɸʀ ɸʑʄʉɶɲ ɲʋʊ ʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʔʉʌɳ ɻ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ʃʑʌʘʍɻ ʃɲɿ ʊʏɲʆ

ɻ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ʋɸɿʍɽɸʀ ʊʏɿ ʏʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ɷɸʆ ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻ ʅɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɸʃʏʀʅɻʍɻ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ

ʉɷɻɶɸʀ ʍʏɻ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʍʉɴɲʌɼʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ

ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɷɻʄʙʆɸɿ ʗɸʐɷɼ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʄɳɴɸɿ
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ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɼ ɷɸʆ ɷɻʄʙʆɸɿ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʄʊɶʘ ɲʅɸʄɸʀɲʎ͕ ɻ ʍʏɼʌɿʇɻ ɷɸʆ

ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ɼ ɲʆɲʃʏɳʏɲɿ ɸʇ͛ ʉʄʉʃʄɼʌʉʐ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ

ʏɻʆ ʀɷɿɲ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɶɿɲ ʏʉ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʊ ɹʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ

ʐʋʉɴʉʄɼ ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʍɸ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ ʏɻʎ ʀɷɿɲʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͘

Ƀɿ ʅɸɿʙʍɸɿʎ͕ ɲʋʉʌʌɿʋʏɿʃɹʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͕ ɲʆɲʃʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ

ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʋʌʊʍɽɸʏʘʆ ʃʐʌʙʍɸʘʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɸʆʘʍɿɲʃʉʑ ɼ ʏʉʐ ɸɽʆɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤʹǤͷ ȟɇɂɋɚɏɀɂɇȽ ɂɈ ɒɘɋ ɓɐɒɚɏɘɋ ɂɉɚɀɖɘɋ ɂɎɂɋɁɓɒɇɈɣɋ

ɂɋɂɏɀɂɇɣɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȵʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ɹʄɸɶʖʉɿ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʇɲʃʌɿɴʘɽɸʀ ʊʏɿ ʅɿɲ ʋʌɳʇɻ

ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ʍɸ ʐʋʉɷʉʅɼ ɼ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ʍʐʆɸʖʀɺɸɿ ʆɲ

ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ɲʋʊ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͕ ɸɳʆ ɸʆʏʊʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɸʏʙʆ ɲʋʊ

ʏɻʆ ʏɸʄɿʃɼ ʋʄɻʌʘʅɼ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͗

x ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɸʋɹʄɽɸɿ ʋɲʑʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ ɼ ʅɸʏɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ

ʏɻʎ ɸʃʏʊʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͘

x ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɸʋɹʄɽɸɿ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɲʄʄɲɶɹʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ ʏɻʆ ʔʑʍɻ

ʏɻʎ ɸʋɹʆɷʐʍɻʎ͕ ʏʉʐʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ɼ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʍɲʆ

ʆɲ ʐʋʉʆʉʅɸʑʍʉʐʆ ʏʉʐʎ ɲʌʖɿʃʉʑʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ʃɲɿ

x ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɸʋɹʄɽɸɿ ɲʄʄɲɶɼ ʏʉʐ ɿɷɿʉʃʏɻʍɿɲʃʉʑ ʃɲɽɸʍʏʙʏʉʎ ɸʆʊʎ ʍʏʉɿʖɸʀʉʐ

ʐʋʉɷʉʅɼʎ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ɲɷɿʃɲɿʉʄʊɶɻʏʉ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ ʍɸ ʅɿɲ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɼ

ɷɻʅʊʍɿʉ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ͘

ɇʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͕ ʏʉ

ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʏʘʆ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɸʏʙʆ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʅɸɿʘɽɸʀ ʍɸ ʏʌʀɲ

;ϯͿ ɹʏɻ ʊʏɲʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ɼ ɽɹʍɸʘʆ ɸʌɶɲʍʀɲʎ

ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ɀɀȵ͘

Ƀɿ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ɹʄɸɶʖʉɿ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɷɸʀɶʅɲ ʋʉʐ ɸʇɳɶɸʏɲɿ

ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘ Ɉɻʆ ɸʐɽʑʆɻ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʇɲɶʘɶɼ

ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɹʖɸɿ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼͬʃɲɿ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆɲ ʍɸ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ

ɃɅȵȾȵɅȵ ʋʉʐ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏɻ ȴȻȰɉȳȵȻȰ͘ Ɉʉ ɷɸʀɶʅɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸʇɳɶɸʏɲɿ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃɳ

ɴɳʍɸɿ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɿʆɷʑʆʉʐ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɸʋɿʋʏʙʍɸʘʆ ʏʘʆ ɷɿɲʔʊʌʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ͕

ʏʑʋʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɼ ʅɹʏʌʘʆ ʍɸ ʏʐʖɲʀɲ ɸʋɿʄʉɶɼ͘

Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ ɹʆʏʐʋɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ;ĐŚĞĐŬ ůŝƐƚƐͿ͕

ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʌʖɸɿʉɽɸʏʉʑʆʏɲɿ ʃɲɿ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ʔɳʃɸʄʉ

ʏɻʎ ɸʋɹʆɷʐʍɻʎ͘ ɇʖɸʏɿʃɼ ɹʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɲʆɲʄʉɶʀɲ ʏʘʆ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʘʆ ʍʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ///͘Ϯ͘ϯ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʃɸʔɲʄɲʀʉʐ ʃɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌɸʀʏɲɿ

ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘ Ɉɲ ʏʐʖʊʆ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ʃɲʏɲɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ʋʉʍɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌɳʇɻ ʋʉʐ
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ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍɸ ʐʋʉɷʉʅɼ ɼ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɲʆɲʃʏʙʆʏɲɿ ʅɸ

ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɼʌɶɻʍɸ ʏʉʆ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ɹʄɸɶʖʉ ɲʆɲʄʉɶɿʃɳ ʋʌʉʎ

ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ɸʃʋʄɻʌʙɽɻʃɲʆ ʉɿ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ͘

ȸ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɻ ʋʌɳʇɻ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸɿ ʏɻ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳ ɲʋʊ ʏʉ ȵȳɈȰȰ͕ ɸɳʆ ɸʆʏʊʎ ɷɹʃɲ

;ϭϬͿ ɸʏʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʏɸʄɿʃɼ ʋʄɻʌʘʅɼ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ɻ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ

ʅɸʏɲʔɹʌɸʏɲɿ ɸʃʏʊʎ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇɲʀʌɸʍɻ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʆɲ

ɸʀʆɲɿ ɀɀȵ͘ Ʉʏɲʆ ɻ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳ ɲʋʊ ʏʉ ȵȳɈȰȰ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻ ʅʉʌʔɼ ʃʌɲʏɿʃɼʎ

ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ɻ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ʏʘʆ ϭϬ ɸʏʙʆ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɿʍʖʑʉʐʍɲ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʋɸʌʀ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͘ Ɉɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɸʆ

ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɹʎ ʍɸ ɼ ɲʋʊ ʅɹʍɲ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɼ

ʋʌʉʎ ʃɳɽɸ ʋʌɳʇɻ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʋɿʔɹʌɸɿ ɷɿɲʃʉʋɼ ʅɿɲʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ

ɸʇɲɿʏʀɲʎ ʅɻ ɷʊʄɿɲʎ ʋʏʙʖɸʐʍɻʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤʹǤ͸ ȵɈɒȽɈɒɍɇ ɚɉɂɀɖɍɇ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʃɲɿ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ʍʉɴɲʌɹʎ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʑʋɲʌʇɻ ʋɲʌɲɴɳʍɸʘʆ ɸɽʆɿʃʉʑ ɼ ʃʉɿʆʉʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɳ ʃɲʏʊʋɿʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ

ɼ ɸɿʍɲɶɶɸʄɿʃʙʆ ʋɲʌɲɶɶɸʄɿʙʆ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɹʃʏɲʃʏʉʐ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ

ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɺɻʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɻ ɲʆɲʍʏʉʄɼ ʏɻʎ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͘

ȵʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ȻȻ͘ϭ͘ϱ ͨͨȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ Ⱦɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ ʹ

ɲʆɲʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʐʋʉʆʉɿʙʆ ɲʋɳʏɻʎͩ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ͞/s͘Ϯ Ƀʌɿɺʊʆʏɿɲ Ⱥɹʅɲʏɲ͘͟

ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʌɽʊʏɸʌɻ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɸʌɻ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏʘʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ͕

ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʘʆ ɹʃʏɲʃʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʉ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊʎ

Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲɿ ʉɿ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɹʖʉʐʆ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍʐʆɸʌɶɳɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɲ ɸɽʆɿʃɳ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʊʋʘʎ

ʏʉ ɇʙʅɲ ȴʀʘʇɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵɶʃʄɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉ ɇʙʅɲ ȵʋɿɽɸʘʌɻʏʙʆ ȴɻʅʊʍɿɲʎ

ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ͘

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɴɳʍɿʅɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ ɼ ʐʋʊʆʉɿɲ ɷɿɳʋʌɲʇɻʎ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲʎ ʋʉʐ

ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɹʄɸɶʖʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɼ ɸʋɿʏʊʋɿʉ ;ɸɿʃʉʆɿʃɹʎ ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ͕

ʐʋɸʌʏɿʅʉʄʉɶɼʍɸɿʎ͕ ʋʄɲʍʏɳ ʏɿʅʉʄʊɶɿɲ ʃ͘ʄ͘ʋ͘Ϳ ʃɲɿ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ ɽɸʍʅɿʃɳ ɲʋʊ ʏɿʎ

ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʃɲʏɳ

ʆʊʅʉ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ;ɇȴɃȵ͕ ɇȵȵȴȴ͕ ȳȵȴȴ͕ ȵɿʍɲɶɶɸʄɿʃɹʎ ȰʌʖɹʎͿ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏʉʆ

ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ɹʄɸɶʖʉ ʄʊɶʘ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲʎ͘

Ɉʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ

ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋʉʌʀʍʅɲʏʉʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸɿʍɳɶʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶɿɲ ʏʉʆ

ɹʄɸɶʖʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȮȤȮȦȪȭ ��� ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄɐɄɑ ɁɂɇɈɒɣɋ ɈȽɇ ɂɎɇɎɉɚɍɋ

ɁɂɁɍɊɚɋɘɋ

ȥɂɔəɉȽɇɍ ���Ǥͳ ȭɓɉɉɍɀɛ ɈȽɇ ȽɎɍɐɒɍɉɛ ɁɂɇɈɒɣɋ ɈȽɇ ɂɎɇɎɉɚɍɋ

ɁɂɁɍɊɚɋɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȥɍɇɋɍɜ ɁɂɜɈɒɂɑ ȫɉȽɇɐɜɍɓ ȫȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄɐɄɑ ɈȽɇ ȜɌɇɍɉɟɀɄɐɄɑ ɒɘɋ ȠɎɇɁɟɐɂɘɋ

Ɉʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ɷɸɿʃʏʙʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ ɇɇ͕

ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ͕ ʍʐʄʄɹɶʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ

ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʍʏɻʆ

ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʅɹʍʘ ^&�ϮϬϮϭ ʃɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ɹʘʎ ʏɿʎ ϭϱ Ɍɸɴʌʉʐɲʌʀʉʐ ʏʉʐ ɹʏʉʐʎ Ɂ͕

ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ʋʀʆɲʃɸʎ ʏɻʎ ɸʏɼʍɿɲʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ ʃɲɿ ɲʔʉʌʉʑʆ ɸʃʌʉɹʎ

ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ɶɸʘʌɶɿʃʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɹʏʉʎ ɁͲϭ͘

ȠɎɇɎɉɚɍɋ ɁɂɁɍɊɚɋȽ

Ɉɲ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ɶɿɲ ʏɿʎ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ͕ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ /s ʏʉʐ

ɸʔɲʌʅʉʍʏɿʃʉʑ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϮͬϭϰϳϱ͕ ʍʐʄʄɹɶʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ

ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʅɹʍʘ ^&�ϮϬϮϭ ʃɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ɹʘʎ ʏɿʎ ϯϬ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ ʏʉʐ

ɹʏʉʐʎ Ɂ͕ ʅɸ ʏɻ ʅʉʌʔɼ ʋɿʆɳʃʘʆ ʃɲɿ ɲʔʉʌʉʑʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɹʖʉʐʆ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ɶɸʘʌɶɿʃʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɹʏʉʎ ɁͲϭ͘

Ɉɲ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ɶɿɲ ʏɿʎ ɃɈȴ ʏʉʐ >����Z͕ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ s//

ʏʉʐ ɸʔɲʌʅʉʍʏɿʃʉʑ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϮͬϭϰϳϱ͕ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍɸ

ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ȵɉȵ ɅȰȰ ʃɲɿ ʏɿʎ ɃɈȴ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʅɹʍʘ ^&�ϮϬϮϭ͕ ɲʌʖɿʃɳ

ɲʅɹʍʘʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ ɶɿɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ

ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʉʆ Ȱʋʌʀʄɿʉ ʏʉʐ ϮϬϮϲ ʃɲɿ ʏʉʆ Ȱʋʌʀʄɿʉ ʏʉʐ ϮϬϯϬ ɶɿɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ

ʍʐɶʃɸʆʏʌʘʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʅɹʖʌɿ ϭϱ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϮϱ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɹʄʉʎ ȴɸʃɹʅɴʌɿʉʐ

ϮϬϮϵ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͘

Ɉɲ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɹʎ ʉʅɳɷɸʎ ȵɇȾ ;ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ɇʑʅʋʌɲʇɻ

ȾɲɿʆʉʏʉʅʀɲʎͿ͕ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ s/ ʏʉʐ ɸʔɲʌʅʉʍʏɿʃʉʑ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϮͬϭϰϳϱ͕

ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ȵɉȵ ɅȰȰ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ

ʅɹʍʘ ^&�ϮϬϮϭ͕ ɲʅɹʍʘʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʙʆ ʉʅɳɷʘʆ͘
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ȵɉɂɀɖɍɑ ɎɍɇɟɒɄɒȽɑ ɁɂɁɍɊɚɋɘɋ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɸʋɲʄɻɽɸʑɸɿ ʏɻʆ ʉʌɽʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͗

ϭͿ ȵʃ ʏʘʆ ʋʌʉʏɹʌʘʆ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʙʆ

ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ʊʋʉʐ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ʅɿɲ ʋʌɳʇɻ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏʉʐʎ

ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͕ ʏɻʆ ɲʃɸʌɲɿʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ ɴɳʍɸɿ

ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʙʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʌʖɼ ͨŽŶĐĞͲŽŶůǇ

ɶɿɲ ʅɸɶɳʄʉ ʅɹʌʉʎ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘

ϮͿ ȵʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ʅɸ ʋʉɿʉʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʏʊʍʉ ʍʏʉ ʏɹʄʉʎ ʃɳɽɸ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʉʑ

ɹʏʉʐʎ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍɸ ʏɲʃʏɳ ʖʌʉʆɿʃɳ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏɲ͘ Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀ

ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʃɲɿ ɷɿʉʌɽʙʆɸɿ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ͕ ʅɸʏɳ ʏʉ ʏɹʄʉʎ ʃɳɽɸ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʉʑ

ɹʏʉʐʎ ʃɲɿ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ʏɻʎ ɸʏɼʍɿɲʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ

ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͘

Ɉʉ ɸʀɷʉʎ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɲʔʉʌɳ ʏʊʍʉʆ ʏɻʆ ʉʅʉɿʉɶɹʆɸɿɲ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ;ʋʖ ʃʉɿʆɼ

ʅʉʆɳɷɲ ʅɹʏʌɻʍɻʎ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ ʃɲɿ Ƀɷɻɶʉʑʎ

ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ɎɉɄɏɍɔɍɏɇȽɈɟ ɐɠɐɒɄɊȽ

Ƀɿ ɷɸʀʃʏɸʎ ʃɲɿ ʏɲ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɷɸɷʉʅɹʆɲ͕ ʍʐʄʄɹɶʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ

ɲʋʉʍʏɲʄʉʑʆ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏɻʎ ȵȵ ;^&�ϮϬϮϭͿ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ ���Ǥʹ ȫȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄɐɄ ɂɎɇɁɟɐɂɘɋ ɈȽɇ ȽɇɒɇɍɉɟɀɄɐɄ

ɓɎɂɏȾəɐɂɘɋ ɈȽɇ ȽɎɍɈɉɜɐɂɘɋ

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȠɎɇɒɂɓɖɅɂɜɐɂɑ ɂɈɏɍɚɑ Ȅ ɊɍɋȽɁɇȽɜȽ Ɏɍɐə Ǧ ɓɎɂɏȾəɐɂɇɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʍʐɶʃʌʀʆɸɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ

ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʊ ɹʏʉʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʋʉʐ ʏʉʐʎ ɹʖɸɿ ɸʃʖʘʌɻɽɸʀ͕

භ ʏʉ ɸʋɿʏɸʐʖɽɹʆ ʅʉʆɲɷɿɲʀʉ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϯϰ ʋɲʌ͘ ϱ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘

ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ͕ ʅɸ

භ ʏʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ʅʉʆɲɷɿɲʀʉ ʋʉʍʊ ;ɲʆɲʔʉʌɳʎͿ ʋʉʐ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɇɇ

ȾȰɅ ʃɲɿ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϮ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ

ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏʉʐʎ ʋʀʆɲʃɸʎ ͨɅʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆʉ ʅʉʆɲɷɿɲʀʉ ʋʉʍʊ ʹ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʊʎ ʋʀʆɲʃɲʎ ʅɸ ɸʃʌʉɹʎͩ ʏʉʐ ʃɸʔ͘ ϱ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʐʋɹʌɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʍʃʉʋʉʑʎ ʏɻʎ ɸʏɼʍɿɲʎ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ

ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ͕ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϰϬ ʋɲʌ͘Ϯ ʃɲɿ ϱϰ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ͕ ʉɿ ȵɌ

ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʐʆ͕ ɲʅɹʍʘʎ ʅɸʏɳ ʏʉ ʏɹʄʉʎ ʃɳɽɸ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʉʑ ɹʏʉʐʎ͕ ʍʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ

ʅʉʆɳɷɸʎ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʐʋɹʌɴɲʍɻʎ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϯϰ ʋɲʌ͘ ϴɲ ʃɲɿ ϵ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ͘ ȸ ȵɉȴ

ɇɇ ȾȰɅ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆɸɿ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʏɿʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʐʋɸʌɴɳʍɸʘʆ ɲʆɳ

ʅʉʆɲɷɿɲʀʉ ʋʉʍʊ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ͘

ȠɎɇɒɂɓɖɅɂɜɐɂɑ ɒɇɊɚɑ ɁɂɇɈɒɣɋ ȽɎɍɒɂɉɂɐɊəɒɘɋ Ǧ ȽɎɍɈɉɜɐɂɇɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍʐɶʃʌʀʆɸɿ͕ ɲʅɹʍʘʎ ʅɸʏɳ ʏʉ ʏɹʄʉʎ ʃɳɽɸ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʉʑ ɹʏʉʐʎ ʃɲɿ ɶɿɲ

ʃɲɽɹʆɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɸʀʃʏɸʎ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ͗

භ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ʏʉʐ ɷɸʀʃʏɻ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ͕ ʋʉʐ ɸʋɿʏɸʑʖɽɻʃɸ ʃɲʏɳ ʏʉ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉ

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɹʏʉʎ͕ ʅɸ

භ ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɸʏɼʍɿʉ ʉʌʊʍɻʅʉ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʏɸʀ ʍʏʉ ʋʄɳʆʉ ɷɸɿʃʏʙʆ

ʏʉʐ ʃɸʔ͘ Ϯ͘ϯ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȳɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʋʉʃʄʀʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏɲ ɸʏɼʍɿɲ ʉʌʊʍɻʅɲ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕

ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉʐʎ ȵɌ ɼͬʃɲɿ ʏɻʆ ȵɉȵ ɅȰȰ ʙʍʏɸ ʆɲ ʍʏɸʀʄʉʐʆ͕ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻ ʃɲɿ͕ ɸʔʊʍʉʆ

ɺɻʏɻɽɸʀ͕ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʅɹʏʌʘʆ ;ʍʖɹɷɿʉ ɷʌɳʍɻʎͿ ʋʉʐ ɸʄɼʔɽɻʍɲʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɳʌɽʌʉ ϭϯϰ ʋɲʌ͘ ϳ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ɴͿ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ͘ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆɸɿ ʃɲɿ

ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʏɿʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɹɷɿɲ ɷʌɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ɲʆɳ ɷɸʀʃʏɻ

ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ͕ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ͘
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ Ȼs

ɇʑʍʏɻʅɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ;ɇȴȵͿ

Ƀʌɿɺʊʆʏɿʘʆ Ⱥɸʅɳʏʘʆ

ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ
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Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ /s͘ϭ

Ɉɸʖʆɿʃɼ Ȳʉɼɽɸɿɲ

ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ
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ȫɂɏɇɂɖɟɊɂɋȽ ȫȽɏȽɏɒɛɊȽɒɍɑ ��Ǥͳ ȮɂɖɋɇɈɛ ȝɍɛɅɂɇȽ

Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ /s͘ϭ Ɉɸʖʆɿʃɼ Ȳʉɼɽɸɿɲ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ

ȠɇɐȽɀɘɀɛ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

ȥɂɔəɉȽɇɍ ͳǣ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤͳǣ ȵɈɁɍɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤʹǣ ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɜɒɄɐɄɑ ɐɒɛɏɇɌɄɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤ͵ǣ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤͶǣ ȵɋɒȽɌɄ ɎɏəɌɂɘɋ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤͷǣ ȮɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄ ɂɋɒȽɀɊɚɋɘɋ ɎɏəɌɂɘɋ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ȥɂɔəɉȽɇɍ ʹǣ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɈȽɇ ɂɉɚɀɖɍɓ ͘͘͘ ϲ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ʹǤͳǣ ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɜɒɄɐɄɑ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ʹǤʹǣ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ɈȽɇ ɚɀɈɏɇɐɄ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ʹǤ͵ǣ ȥȽɒȽȾɍɉɛ ɁɄɊɟɐɇȽɑ ɂɋɜɐɖɓɐɄɑ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ȥɂɔəɉȽɇɍ ͵Ǥ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ȪɉɍɈɉɛɏɘɐɄɑ ȫɏəɌɂɘɋ ȮɂɖɋɇɈɛɑ ȝɍɛɅɂɇȽɑ͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͵Ǥͳǣ ȪɉɍɈɉɛɏɘɐɄ ɎɏəɌɄɑ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 70133Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

ȠɇɐȽɀɘɀɛ

ɇʃʉʋʊʎ ʃɲɿ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɇȴȵ

dŽ ɇʑʍʏɻʅɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ȵʄɹɶʖʉʐ ;ɇȴȵͿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ʉʌɿʍʅʊ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʋɲʌ͘

ϯϰ ʏʉʐ Ɂʊʅʉʐ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɲʆʊʆʘʆ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʋʉʐ

ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɸʔɲʌʅʉʍʏɹʉ ɷʀʃɲɿʉ ɶɿɲ ʏɻ ʖʌɻʍʏɼ

ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ʋʊʌʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ

ʏɿʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ɲʌʖɹʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʉʌɿʍʏɸʀ ʘʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ʏʉʆ

ɹʄɸɶʖʉ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʄʄɻʄɸʇɳʌʏɻʍɻ ʃɲɿ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲʌɽʌʘʅɹʆɸʎ

ʅɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʉʌɶɲʆʘʏɿʃɼ ɷʉʅɼ͘

Ʌɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ȳʉɼɽɸɿɲʎ

ȸ Ɉɸʖʆɿʃɼ Ȳʉɼɽɸɿɲ ;ɈȲͿ ɲʔʉʌɳ ɷʌɳʍɸɿʎ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲʎ͕ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͕
ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ͕ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ͕ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ͕ ɸʄɹɶʖʘʆ͕
ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ͕ ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʃ͘ɲ͘͘ Ƀɿ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷʌɳʍɸɿʎ
ɸʋɿʏʐɶʖɳʆʉʆʏɲɿ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͗

x ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʅɸʄɸʏʙʆ ʹ ɸʅʋɸɿʌʉɶʆʘʅʉʍʐʆʙʆ ʹ ɸʌɸʐʆʙʆ

x Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃɳ ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ ʄʉɿʋɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ

x ȳɸʆɿʃɹʎ ɉʋʉʍʏɻʌɿʃʏɿʃɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ

x ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ

x ȴʌɳʍɸɿʎ ɸʄɹɶʖʘʆ

x Ⱦɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏʘʆ ɸʅʋʄɸʃʉʅɹʆʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȳɅ

x ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ͕ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʃɲɿ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻ

x ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ ɇʐʅɴʉʑʄʘʆ

ɅʌʉͲɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ

ȳɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ

ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͗

x ȸ ɹʃɷʉʍɻͬɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉʀɻʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɉʋʉʐʌɶʊ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ

ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻʎ͕ ɹɶʃʌɿʍɻʎ

ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɴʉɼɽɸɿɲʎ͕ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ

ʃɲɿ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻʎ ʃɲʏɲʄʊɶʘʆ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ

ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ȳʉɼɽɸɿɲʎ͘

x ȸ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ ɸʏɼʍɿʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ȳʉɼɽɸɿɲʎ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

x ȸ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʉʌɿʍʅʉʑ ȵʆɷɿɳʅɸʍʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ ;ȵɌͿ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʍɸ ɲʐʏʉʑʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ȱʌɽʌʉ

ϲϯ ʋɲʌ͘ϱ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϯ ʋɲʌ͘ ϭϱ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ

ʃɲɿ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ ͳǣ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤͳǣ ȵɈɁɍɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸʃɷʀɷɸɿ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ

Ȳʉɼɽɸɿɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘ ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ

ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘ ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɸʀʆɲɿ ɲʆʉɿʖʏɼ ʃɲɿ ʉ

ʃɳɽɸ ɷʐʆɻʏɿʃʊʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʊʍɲ

ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘

ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʍɸ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʊʋʘʎ ʉɿ ȵɿɷɿʃɹʎ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ

ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ɻ ɀɃȴ Ȱȵ ʃɲɿ ʉɿ ȵʆɷɿɳʅɸʍʉɿ

Ɍʉʌɸʀʎ͘

ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ

ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰ͕ͩ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ

ʃɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤʹǣ ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɜɒɄɐɄɑ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ƀɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͗

x ɇʏʉɿʖɸʀɲ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ

x Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ʔʐʍɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ

x Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ

ɉʋʉɴʉʄɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ

Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷʐʆɻʏɿʃʊ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ

ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʍʏʉ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ

Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ

ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʖɸɿʌʊɶʌɲʔɲ͕
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ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʃɲɿ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ͘

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤ͵ǣ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɐɒɛɏɇɌɄɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀ ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ʊʍɲ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ

ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ

ɲʇɿʉʄʉɶɼʍɸɿʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʖɸɿʌʊɶʌɲʔɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ

Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʃɲɿ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸʏɳ

ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ͘

Ƀ ʃɳɽɸ ɷʐʆɻʏɿʃʊʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ

ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʐ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɼ ʅɸ ʃɳɽɸ ɳʄʄʉ ʋʌʊʍʔʉʌʉ

ʅɹʍʉ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ɉʋʉɴʉʄɼ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʙʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ ɸʋʀ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ

Ƀɿ ɷʐʆɻʏɿʃʉʀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɷʑʆɲʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ

ɸʆɷɿʃʉʔɲʆɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲʏɳໄ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏɻʎ

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ

ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆɸʀʎ ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʖɸɿʌʊɶʌɲʔɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ

ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʃɲɿ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ͘

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏʘʆ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆʙʆ ʋʌʉʍʔʐɶʙʆ ʃʉɿʆʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʍʏʉʐʎ ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤͶǣ ȵɋɒȽɌɄ ɎɏəɌɂɘɋ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ȳɿɲ ʏɿʎ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖɽɻʃɲʆ ʋʌʉʎ ʍʏɼʌɿʇɻ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ

ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ ʃɲɿ ʏɻʎ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ ɸʋʊʅɸʆɻ ʍʐʅʋɸʌʀʄɻʗɻ ʆɹʘʆ

ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ ʏʉ Ʌȴȵ;Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ

ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆͿ ʃɲɿ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɹʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸɶɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋʌɳʇɻʎ ʍʏʉ

Ʌȴȵ͕ ʉɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʋʌʉɴɲʀʆʉʐʆ ʍʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ

ɹʌɶʘʆ ɹʏʍɿ ʊʋʘʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ɹʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ

ʏʉ ɽɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋʉʐ ɷɿɹʋɸɿ ʏɿʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɻʆ Ɉɸʖʆɿʃɼ Ȳʉɼɽɸɿɲ͘

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͳǤͷǣ ȮɏɍɎɍɎɍɜɄɐɄ ɂɋɒȽɀɊɚɋɘɋ ɎɏəɌɂɘɋ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ƀɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ɹʖʉʐʆ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ

ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ ȸ ɲʀʏɻʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸʄɹɶʖɸɿ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀ ʋʌʉʎ ɹɶʃʌɿʍɻ ɼ

ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏʉ ɲʀʏɻʅɲ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ

ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʉɿ

ɲʇɿʉʄʉɶɼʍɸɿʎ ʏʉʐʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʖɸɿʌʊɶʌɲʔɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ

Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʃɲɿ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ

ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ͘

Ⱦɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ

Ƀɿ ɸʆʏɳʇɸɿʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɃɅɇȾȰɅ͘
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ȥɂɔəɉȽɇɍ ʹǣ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ɁɇȽɖɂɜɏɇɐɄɑ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ ɈȽɇ ɂɉɚɀɖɍɓ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ʹǤͳǣ ȯɎɍȾɍɉɛ ȽɜɒɄɐɄɑ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ƀɿ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉɿ ʏʘʆ ɸʆʏɲɶʅɹʆʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʘʆ ʍʏɻʆ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʉɷɻɶɿʙʆ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʄɻʌʘʅɼʎ

ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ȳʉɼɽɸɿɲʎ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɃɅɇȾȰɅ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ

ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ

ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʖɸɿʌʊɶʌɲʔɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʃɲɿ ɸʆ

ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɼ

ʏʉʐ͘

ȸ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ

ɸɶʃʑʃʄɿʉ͕ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ʅɸ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃɳ ʃɲɿ

ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʍʏʉʆ Ɍʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ

ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ɸɶʃʐʃʄʀʉʐ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ɶɿɲ ʏʉ ɇɇ

ȾȰɅ ʉɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲɿ ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ

ɲʋʊ ʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ɶɿɲ

ʏʉ ɅȰȰ ϮϬϭϰ ʹ ϮϬϮϬ͘

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ʹǤʹǣ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɟɑ ɚɉɂɀɖɍɑ ɈȽɇ ɚɀɈɏɇɐɄ Ƚɇɒɛɐɂɘɋ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ Ɍʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕

ɲʆɲɶʆʘʌʀɺɸɿ ʃɲɿ ɸʃʃɲɽɲʌʀɺɸɿ ʏɿʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʉɷɻɶɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ȳʉɼɽɸɿɲʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ

ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲɿ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏɻ ȴȻȰɉȳȵȻȰ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ Ɍʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ Ɍʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆɸɿ ʏɿʎ

ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʊʋʘʎ ɹʖʉʐʆ ɷɿɲʅʉʌʔʘɽɸʀ ʃɲɿ ɸɶʃʌɿɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ

ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɸʎ ʋɲʌʏʀɷɸʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ʹǤ͵ǣ ȥȽɒȽȾɍɉɛ ɁɄɊɟɐɇȽɑ ɂɋɜɐɖɓɐɄɑ

ȭɈɍɎɟɑ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɶɿɲ

ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͘

ȫɏɍǦȽɎȽɇɒɍɠɊɂɋɂɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑ

Ȱʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɻ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ Ϯ͘Ϯ͘

ȫɂɏɇɀɏȽɔɛ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͕ ɻ

ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɸʃɷʀɷɸɿ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɳɽɸʍɻʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ

ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʋʉʍʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏʘʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʍɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕ ʊʋʘʎ

ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɹʆʏɸʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɸʀʏɸ ʅɸ ɴɳʍɻ

ʏɿʎ ʋʌʉɴʄɹʗɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘

ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ͕ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉ͕ ɻ ɇʐʄʄʉɶɿʃɼ

Ȱʋʊʔɲʍɻ ;ɇ͘Ȱ͘ȵ͘Ϳ͕ ʉ ɸʆɳʌɿɽʅʉʎ ;Ⱦ͘Ȱ͘ȵ͘Ϳ ʃɲɿ ʉ ʏʀʏʄʉʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ

ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍʏɻ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ

ʃɲɿ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ Ȱʆɲʔʉʌʙʆ ʏɻʎ ȳɸʆɿʃɼʎ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ

ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɷɿʃɹʎ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͕ ʃɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

ȸ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ Ȱʆɲʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ͕ ʍɸ

ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕ ɸʃɷʀɷɸɿ ɸʆʏʉʄɼ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ

ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʉɿ ʋɿʍʏʙʍɸɿʎ ʍʏʉʆ ȵɿɷɿʃʊ ȿʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ȵɶɶʐɼʍɸʘʆ ȳɸʘʌɶɿʃʙʆ

Ʌʌʉʁʊʆʏʘʆ ;ȵȿȵȳȵɅͿ͘ Ɉɻʆ ɸʆʏʉʄɼ ɲʐʏɼ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸɿ ʍʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɲ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͕ ʏɻʆ

ɲʆɲʌʏɳ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘

Ȱʆɳ ʋɲʌʏʀɷɲ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɷɻʅɿʉʐʌɶɸʀʏɲɿ ʔɳʃɸʄʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ

ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͘ Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʗɻ ʏʉʐ

ʔɲʃɹʄʉʐ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲ ʏʘʆ

ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏʉʆ ʋʌʉʘɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ȸ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ɸʆʏʉʄɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɲʋʊ

ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ͕ ʅɸʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ

ʄʉɶɿʍʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ȵʆʏʉʄɼʎ Ʌʄɻʌʘʅɼʎ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏʉ Ɉʌɲʋɸɺɿʃʊ

ȼɷʌʐʅɲ͕ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆɸʌɶɳɺɸʏɲɿ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ ;ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͿ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋʀʍʏʘʍɻ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʍʏʉʆ ʏʌɲʋɸɺɿʃʊ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆɸɿ ʉ
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ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʀʍʏʘʍɻʎ ʍʏʉ Ɉʌɲʋɸɺɿʃʊ ȼɷʌʐʅɲ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ

ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʅɸʌɿʅʆɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ

ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɸʃʋɸʌɲɿʘɽʉʑʆ ʉɿ ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ

ɃɅɇȾȰɅ͘

ȥȽɒȽɖɘɏɜɐɂɇɑ ɐɒɍ ȪȫȭȥȜȫ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɹɶʃʌɿʍɻʎ ɷɿɳɽɸʍɻʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ͘

ȸ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ Ȱʆɲʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɉʋȰȰɈ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʏɻʆ ɸʆʏʉʄɼ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ͘

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɼ ʉ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ɹɶʃʌɿʍɻ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋɲʌʏʀɷɲ ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼɽɻʃɸ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ

ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺɸɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɲʀʏɻʍɻ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻʎ ɸʆʏʉʄɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ǭ
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ȥɂɔəɉȽɇɍ ͵Ǥ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜɂɑ ȪɉɍɈɉɛɏɘɐɄɑ ȫɏəɌɂɘɋ ȮɂɖɋɇɈɛɑ ȝɍɛɅɂɇȽɑ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ͵Ǥͳǣ ȪɉɍɈɉɛɏɘɐɄ ɎɏəɌɄɑ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɀɸ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʉ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅɸ

ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʉ ʏʉ ʏɸʖʆɿʃʊ ɷɸʄʏʀʉ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɻʆ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɽʙʎ

ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ɸʃɷʀɷɸɿ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ

ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɿʃɼʎ

ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɃɅɇȾȰɅ͕ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ

ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ͘

ɇʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏɸʏɲɿ ɻ ɲʆʘʏɹʌʘ ɴɸɴɲʀʘʍɻ

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʅɸ ʏʉ ʏɸʄɿʃʊ ʏɸʖʆɿʃʊ ɷɸʄʏʀʉ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ ʏʉ

Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɻʅʊʍɿʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ Ʌȴȵ͘

Ⱦɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ʍʏʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ

Ƀɿ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘
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Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ /s͘Ϯ

Ƀʌɿɺʊʆʏɿɲ Ⱥɹʅɲʏɲ

ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ
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ȫɂɏɇɂɖɟɊɂɋȽ

Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

ɈȻɈȿɃɇ / ȵʋʉʋʏɸʀɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ

ȴȻȰȴȻȾȰɇȻȰ Ȼ͘ϭ͘ϭ Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ Ɍʉʌɸʀʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤʹ ȶʄɸɶʖʉɿ ȵʋʉʋʏɸʀɲʎ Ɍʉʌɹʘʆ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ

ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ɈȻɈȿɃɇ // Ƀʌɿɺʊʆʏɿɲ Ⱥɹʅɲʏɲ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͳ ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʆ ɍɳʌʏɻ ʏʘʆ Ⱥɸʅɸʄɿʘɷʙʆ ȴɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ȵȵ͘͘ ϭϬ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤʹ Ⱦʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ȱʌɽʌʉʐ ϵ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ȵȵ

ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͵ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ ȴɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ʹ

Ȱʆɳʃʏɻʍɻ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͶ ɀɹʏʌɲ ʋʌʊʄɻʗɻʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʋɳʏɻʎ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͷ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲɲʆɲʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʐʋʉʆʉɿʙʆ ɲʋɳʏɻʎ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͸ ɇʑɶʃʌʉʐʍɻ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͹ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋɲʌɲʏʐʋɿʙʆ ʍʏɻʆ K>�& ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

ɈȻɈȿɃɇ /// ɍʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʅɹʍɲ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ

ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ///͘ϭ͘ϭ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɍʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ɀɹʍʘʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ
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ɈȻɈȿɃɇ / ȵʋʉʋʏɸʀɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ

ȵʄɹɶʖʉʐ

�͘ Ȱʋʊ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ

ȸ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϮ

ʋɲʌ͘Ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ɸʀʆɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɇɇ

ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋʉʋʏɸʀɲ ʏɻʎ ʉʌɽɼʎ

ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ;ɇȴȵͿ͘ Ȱʃʊʅɲ ʃɲɿ ʍʏɿʎ

ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʊʋʉʐ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʍɸ ȵʆɷɿɳʅɸʍʉʐʎ Ɍʉʌɸʀʎ ;ȵɌͿ ɻ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ ɷɿɲʏɻʌɸʀ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ɸʐɽʑʆɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɲʌʏɿʊʏɻʏɲ

ʏɻʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ɲʐʏʙʆ͘

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ ɽɸʍʋʀɺɸʏɲɿ ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ

ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ;ɇȴȵͿ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʔʉʌɳ͗

/͘ ʍʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ȵɌ ʍɸ ʍʐʆɸʖɼ ɴɳʍɻ ʃɲɿ

//͘ ʍʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ ʃɲɿ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʉʌɽʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʃʊʏɻʏɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͘

�͘ Ȱʋʊ ɃɅȵȾȵɅȵ

Ƀ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ Θ ȵʄɹɶʖʉʐ Ⱦʉɿʆʉʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ Ʌʌʉʍɲʆɲʏʉʄɿʍʅʉʑ Θ

ȵɶɶʐɼʍɸʘʆ ;ɃɅȵȾȵɅȵͿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϲ͕ ʋɲʌ͘ Ϯ ʃɲɿ ϯ͕ ʏʉʐ ǀ͘

ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ɸʀʆɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʋʉʐ

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͘ Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ

ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʍɸ ɳʄʄʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ;ɸʇɼʎ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ ɌʉʌɸʀʎͿ͕ ʏɻʆ

ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ

ɷɲʋɲʆʙʆ ʋʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȵȳɈȵ ʃɲɿ ʏʉ ȵȳɈȰȰ͕ ʅɸ ɸʇɲʀʌɸʍɻ ʏɻʆ

ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʋʄɻʌʘʅʙʆ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʉ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ʋɲʌɲʅɹʆɸɿ

ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʏɲʅɸʀʘʆ͘
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ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ ɽɸʍʋʀɺɸʏɲɿ ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ

ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ;ɇȴȵͿ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʔʉʌɳ͗

/͘ ʍʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ Ɍʉʌɸʀʎ ʍɸ ʍʐʆɸʖɼ ɴɳʍɻ ʃɲɿ

//͘ ʍʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ ʃɲɿ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʉʌɽʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʃʊʏɻʏɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ

ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͘

ȴȻȰȴȻȾȰɇȻȰ Ȼ͘ϭ͘ϭ Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʋʉʐ

ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ Ɍʉʌɸʀʎ

ɇʃʉʋʊʎ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʉʌɽɼʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɇȴȵ ɲʋʊ ʏʉʐʎ

ʔʉʌɸʀʎ͕ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ

ɃɅȵȾȵɅȵ͘

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ȱ͘ Ȱʋʊ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕ ȵɉȵ ɅȰȰ͕ ȵɉȵ ȰȵɈɅ

ȸ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷʀʉʐ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ

;ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅͿ ɼͬʃɲɿ ɻ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȵʔɲʌʅʉɶɼʎ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ

Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ;ȵɉȵ ɅȰȰͿ ɼͬʃɲɿ ɻ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȵʔɲʌʅʉɶɼʎ ȱʅɸʍʘʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʃɲɿ

Ɉʉʅɸɲʃʙʆ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵɉȵ ȰȵɈɅͿ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɻʆ ʋʉʌɸʀɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ

ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ȵɌ͘ ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʐʏʊ͕ ɸʋɸʇɸʌɶɳɺɸʏɲɿ ʍɸ

ʏʌɿʅɻʆɿɲʀɲ ɴɳʍɻ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʌʉʊɷʉʐ ʏʘʆ ɸʃʖʘʌʉʑʅɸʆʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ɲʆɲʔʉʌʙʆ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʊʋʉɿʉ ɳʄʄʉ

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ

ʃɲɿ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘ ɇʏɿʎ ɲʆɲʔʉʌɹʎ ɲʐʏɹʎ ɲʋʉʏʐʋʙʆɸʏɲɿ ʉ ʌʐɽʅʊʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ

ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʙʆ ʏʑʋʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʃɲɿ ɻ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɼ ʃɲɿ ɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɸʋɿʋɹɷʉʐ

ʏɻʎ ʃɳɽɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͘

ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɺɻʏɳ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵɌ͕ ʏɻʆ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ɲʆɲʔʉʌʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʉʌɸʀɲ ʏʘʆ

ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ͘ ɇʏɿʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʆɲʔʉʌɹʎ͕ ʉ ȵɌ ʋɲʌɲɽɹʏɸɿ ɸʋɲʌʃɼ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ ʏʘʆ
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ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏʉʐ͕ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆʘʆ ɲʋʉʃʄʀʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʋʉʐ ʏʉʐ

ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ɹʄɲɴɸ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɼ ʏʉʐʎ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕

ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏʐʖʊʆ ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʆɹʃʐʗɲʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ʃɲɿ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɼʎ ʏʉʐʎ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ɻ ȵɉȵ ɅȰȰ ɼͬʃɲɿ ȵɉȵ ȰȵɈɅ͕ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʏɻʆ ʉʌɽʊʏɻʏɲ ʏʘʆ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʀ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɷɿɸʆɸʌɶɼʍɸɿ ʉ ȵɌ͕

ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʏʉʐʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɷɸʀɶʅɲ͘ Ɉʉ ɷɸʀɶʅɲ ɽɲ

ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɲʆʏɿʋʌʉʍʘʋɸʐʏɿʃʊ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʙʆ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʍʏɼʌɿʇɻʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʉ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊʎ

ɹʄɸɶʖʉʎ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʏʐʖɲʀɲ͘ ȸ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿɲ ɸʋʀʍʃɸʗɻ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ɻ ȵɉȵ ɅȰȰ ɼͬʃɲɿ ȵɉȵ ȰȵɈɅ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ђɸ ʏɿʎ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʋʉʐ

ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸɿ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʋʌʊʉɷʉ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ʏɻʆ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɼ ʏʉʐʎ͕

ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ɼ ɲɷʐʆɲʅʀɸʎ ʍʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ

ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ ʏʉʐ ȵɌ ɼ

ʃɲɿ ʆɲ ʏʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʏɻ ʄɼʗɻ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ ɸʆʏʊʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ

ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ͘ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ɻ ȵɉȵ ɅȰȰ ɼͬʃɲɿ ȵɉȵ ȰȵɈɅ ʏɻʌɸʀ ʍɸ ɲʌʖɸʀʉ ʏɿʎ

ɲʆɲʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͘

Ȳ͘ Ȱʋʊ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ

Ƀ ɃɅȵȾȵɅȵ ɸʋʉʋʏɸʑɸɿ ʏɲ ɸʃʖʘʌɻʅɹʆɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʐʎ ȵ͘Ɍ͘

ʃɲɿ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆɸɿ ʏɻʆ ʉʌɽʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ;ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɼͬʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆͿ ɸʋʀ ʏʘʆ

ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɷɿɸʆɸʌɶɼʍɸɿ ʉ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ Ɍʉʌɹɲʎ͕ ʍɸ

ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɷɸʀɶʅɲ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ͘ Ɉʉ

ʋʉʍʉʍʏʊ ʏʉʐ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɻ ʉʋʉʀɲ

ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ȴȻȰɉȳȵȻȰ͘ Ɉʉ ɷɸʀɶʅɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɲʆʏɿʋʌʉʍʘʋɸʐʏɿʃʊ ʊʄʘʆ ʏʘʆ

ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʙʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ ʋʉʐ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͘ Ƀɿ ɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ

ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʉ ɹʄɸɶʖʉʎ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ʏʐʖɲʀɲ͘ Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ

ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲʏɲʖʘʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ͘
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ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ͕ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʊ

ɹʏʉʎ ɽɲ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʆʏɲɿ ɲʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɹʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ Ɍʉʌɹɲ

ʍʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ ʋʌʙʏʉʐ ɸɿʃʉʍɲɼʅɸʌʉʐ ;ϮϬͿ ʅɸʏɳ ʏʉ ʏɹʄʉʎ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ɹʏʉʐʎ͘͘

ɀɸ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ȴȻȰɉȳȵȻȰ ɽɲ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ

ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʊʏʐʋɲ ɹʆʏʐʋɲ ʏʘʆ ɲʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃʙʆ

ɸʃɽɹʍɸʘʆ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ �ǤͳǤʹ ȶʄɸɶʖʉɿ ȵʋʉʋʏɸʀɲʎ Ɍʉʌɹʘʆ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ

ɼͬʃɲɿ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ

ɇʃʉʋʊʎ

Ⱦɲʏɳ ʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ɲʐʏʉʑʎ ɸʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʏʉʐ Ɍʉʌɹɲ

ʍʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏʉʐ ʃɲɿ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͕

ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʄɸɶʖɽɸʀ ɻ ʉʌɽɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ɇȴȵ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʍʏɳɷɿɲ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɲ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʋʉʐ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ͘

Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ɹʖʉʐʆ ʍʃʉʋʊ͗

ϭ͘ ʏɻʆ ɹɶʃɲɿʌɻ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ ʋʌɿʆ ɲʐʏɳ ɷɿʉɶʃʘɽʉʑʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ

ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʃɿʆɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋʀʄʐʍɼ ʏʉʐʎ͘

Ϯ͘ ʏʉʆ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʏʘʆ ʃʑʌɿʘʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ

ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ

ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʆʏɲʎ ʏɻʆ ʉʌɽɼ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ͘

ϯ͘ ʏɻ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏɻʎ ɸʋʀɷʉʍɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʃɲɿ ʅɸɽʊɷʘʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ

ʏɻʎ ʉʌɽɼʎ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʘʆ ɸʃʖʘʌɻʅɹʆʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͘

ϰ͘ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʃɿ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ ɸʄɸɶʃʏɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ

ʏʘʆ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲʏɸɽɹʆʏɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲɿ ʏɻ

ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʅɻ ʑʋɲʌʇɻʎ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͘

Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍʏʉʐʎ ȵɌ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ

ɃɅȵȾȵɅȵ ʍʏʉʐʎ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐʎ Ɍʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʏʉʐʎ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕

ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʍʐʆɸʋɿʃʉʐʌʉʑʆ ʏʉ ɹʌɶʉ ʏʉʐʎ͕ ɶɿɲ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʃɲɿ ʏɻʆ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ ʏʉʐʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɹʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ

ʍʏɿʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʉʌɿʍʅʉʑ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ ʃɲɿ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ

ʍɸ ɲʐʏʉʑʎ͘

ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ͕

ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʘʆ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ

ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗
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x ȵʐʌɼʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ɸʄɹɶʖʉʐʎ

x ȵʐʌɼʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ

x ȵʐʌɼʅɲʏɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ

x Ⱦɲɽʐʍʏɸʌɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ

x Ʌʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ɸʄɹɶʖʘʆ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʐʆɲʏʊʆ͕ ʏʘʆ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆͬɷʌɳʍɸʘʆ

Ʌʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ʃɲɿ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ

ȳɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ ɸɿɷɿʃɳ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿɲ͕ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ

ʉʋʉʀʘʆ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʃɲɿ ɻ ɹʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐ͘ ɀɸʏɳ ʏʉ ʋɹʌɲʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ͕ ʏɲ

ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿɲ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏʘʆ ɸʄɸɶʖɽɹʆʏʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ͕

ʏʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɸʄɸɶʃʏɹʎ ʃɲɿ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ɲʌʖɸʀʉ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲ

ϮϬϮϳ ɼ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͘

/͘ ȶʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ

ɀɸʏɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ɹʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ͘ ȸ

ɹʃɽɸʍɻ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ʍʏɲ ʄʉɿʋɳ ɲʌʅʊɷɿɲ ʊʌɶɲʆɲ͘ ɇɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʐʌɻʅɳʏʘʆ ʍɸ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɷʑʆɲʏɲɿ

ʆɲ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸʏɲɿͬɸʋɿɷʀɷɸʏɲɿ ʃɲɿ ʍɸ ɲʐʏʉʑʎ͘

//͘ Ⱦʐʌʙʍɸɿʎ ͬ Ȱʆɲʃʏɼʍɸɿʎ

Ƀɿ ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʐʌɼʅɲʏɲ͕ ɽɲ ʃɲʏɲʄɼɶʉʐʆ ʍɸ ɲʋɲʀʏɻʍɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ɼ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ʍɸ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ɼ

ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɼ ɲʆɲʃʏɼʍɸɿʎ ʍʏʉʐʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ͘

ȵʔʊʍʉʆ ɲʋʊ ʏʉ ʋʊʌɿʍʅɲ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ ɲɷʐʆɲʅʀɸʎ ɼ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ

ʍʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ Ɍʉʌɹʘʆ ʃɲɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ђɸ ʏʉ ʅɹɶɸɽʉʎ ʃɲɿ ʏɻ ʍʋʉʐɷɲɿʊʏɻʏɲ ʏʉʐ

ʋʌʉɴʄɼʅɲʏʉʎ͕ ʉɿ ɸʄɸɶʖɽɹʆʏɸʎ Ɍʉʌɸʀʎ ʋʌʉɴɲʀʆʉʐʆ ʍʏɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɶɿɲ

ʏɻʆ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ

ʅɹʏʌɲ͘

ȵʔʊʍʉʆ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍʉʐʆ ɲɷʐʆɲʅʀɸʎ ɼ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʍʏɻ

ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ɼ ʍʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʃɲɿ
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ɲʆɳʄʉɶɲ ђɸ ʏʉ ʅɹɶɸɽʉʎ ʃɲɿ ʏɻ ʍʋʉʐɷɲɿʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʋʌʉɴʄɼʅɲʏʉʎ ʋʌʉɴɲʀʆʉʐʆ ʍʏɿʎ

ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ͕ ʋʌʉʏɸʀʆʉʆʏɲʎ ʏɲ

ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ ʅɹʏʌɲ͘

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ȵɌ ɼ ʉ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ Ɍʉʌɹɲʎ ɷɸʆ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ʏɲ

ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɳ ʅɹʏʌɲ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼ

ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸɿʍɻɶɻɽʉʑʆ ʏɻʆ ɲʆɳʃʄɻʍɻ͕ɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ

ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʉʌɿʍʅʉʑ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ Ɍʉʌɹɲ ʃɲɿ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʍɸ

ɲʐʏʊʆ͘

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ɶɿɲ ʏʉʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲɿ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆʉʎ ʅɸ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ

ɷɿɲʋʀʍʏɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ɸʆʘʍɿɲʃʙʆ ʃɲʆʉʆɿʍʅʙʆ͕ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɇʑʅɴɲʍɻ ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ

ȵʋɿʋɹɷʉʐ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ɇȴȵɅɉͿ ʅɸ ʏʉʆ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ Ɍʉʌɹɲ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ͘ ɇʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɇȴȵɅɉ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʉɿ

ʋʌʉɴʄɹʗɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻʎ ɸʐʌɻʅɳʏʘʆ

ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻʎ ɸʐʌɻʅɳʏʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ

ɸʄɹɶʖʘʆ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ͕ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼ ɹʃɽɸʍɻ ʃɲɿ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ɻ ʋɲʌɲʃɳʏʘ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͗

�͘ ȵʐʌɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɻʏɿʃɳ ʍʉɴɲʌɹʎ ʃɲɽʙʎ ɹʖʉʐʆ

ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʅɸ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏʀʃʏʐʋʉ ʃɲɿ ɽɹʏʉʐʆ ʍɸ ʃʀʆɷʐʆʉ ʏɿʎ

ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɹʎ ɸʋɿʋʏʙʍɸɿʎ͗

x ȳʀʆɸʏɲɿ ʍʑʍʏɲʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ; Ƀ͘Ʌ͘ȵ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ

ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ

ʏɿʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ

ɴɲʌʑʏɻʏɲ͕ ʏɻʆ ɸʋɲʆɲʄɻʗɿʅʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɸʐʌɼʅɲʏʉʎ͘

x ȵɳʆ ʉ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ Ɍʉʌɹɲʎ ɷɸ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍʏɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ

ɴɸʄʏɿʙʍɸɿʎ͕ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ ʉʌɿʍʅɹʆʉʐ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ

Ȱʌʖɼ͕ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲʎ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ɼ ʏɿʎ ʏʐʖʊʆ ɲʆʏɿʌʌɼʍɸɿʎ ʏʉʐ

ʃɲɿ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉ

ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɼʎ ʏʉʐʎ͘
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x ȸ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʏɿʎ ɲʆʏɿʌʌɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ

ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ Ɍʉʌɹɲ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄɼɶɸɿ ʍɸ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ɹʃɽɸʍɻ͕ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ʍʏʉʆ ʆʊʅɿʅʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉ

ʏʉʐ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ Ɍʉʌɹɲ͘

x ȵʔʊʍʉʆ ɷɸ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ

ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʃɲʄɹʍʉʐʆ ʉʌɿɺʊʆʏɿɸʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɹʎ ɷɿʉʌɽʙʍɸɿʎ ɲʋʊ ʏɻʆ

ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͕ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ɲʆɲʍʏʉʄɼ

ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʅɹʖʌɿʎ ʊʏʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ͘

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ͕ ɸʆʏʊʎ ʏʌɿʅɼʆʉʐ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ

ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ɲʆɳʃʄɻʍɻ

ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʍʏʉʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ Ɍʉʌɹɲ ʃɲɿ ʆɲ ʉʌʀʍɸɿ ʆɹɸʎ

ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ɼͬʃɲɿ ʆɹʉ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ Ɍʉʌɹɲ͘

�͘ ȵʐʌɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ɲʆɸʋɳʌʃɸɿɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɻʏɿʃɳ ʍʉɴɲʌɹʎ ʃɲɽʙʎ

ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʅɸ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʊ ɲʆʏʀʃʏʐʋʉ ɷɿʊʏɿ ɻ ɲʆɸʋɳʌʃɸɿɲ

ɲʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ɳʄʄɲ ʅɹʍɲ͗

x ȳʀʆɸʏɲɿ ʍʑʍʏɲʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ; Ƀ͘Ʌ͘ȵ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ

ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ

ʏɿʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ

ɴɲʌʑʏɻʏɲ͕ ʏɻʆ ɸʋɲʆɲʄɻʗɿʅʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɻ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɸʐʌɼʅɲʏʉʎ͘

x ȵɳʆ ʉ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʎ Ɍʉʌɹɲʎ ɷɸ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍʏɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ

ɴɸʄʏɿʙʍɸɿʎ͕ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ ʉʌɿʍʅɹʆʉʐ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ

Ȱʌʖɼ͕ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲʎ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʅɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ɼ ʏɿʎ ʏʐʖʊʆ ɲʆʏɿʌʌɼʍɸɿʎ ʏʉʐ

ʃɲɿ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉ

ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɼʎ ʏʉʐʎ͘

x ȸ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʏɿʎ ɲʆʏɿʌʌɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ

ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ Ɍʉʌɹɲ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄɼɶɸɿ ʍɸ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ɹʃɽɸʍɻ͕ ɸʆʏʊʎ ʏʉʐ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ʍʏʉʆ ʆʊʅɿʅʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉ

ʏʉʐ ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ Ɍʉʌɹɲ͘
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ɈȻɈȿɃɇ // Ƀʌɿɺʊʆʏɿɲ Ⱥɹʅɲʏɲ

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͳ ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʆ ɍɳʌʏɻ ʏʘʆ Ⱥɸʅɸʄɿʘɷʙʆ ȴɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ

ʏɻʎ ȵȵ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʆ ɍɳʌʏɻ

ʏʘʆ Ⱥɸʅɸʄɿʘɷʙʆ ȴɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ

ɳʌɽʌʉ ϵ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ Ⱦɲʆ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ ʃɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ɹʄɸɶʖʉʎ ɶɿɲ ɸʃʋʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͘

Ƀɿ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɸʎͲɲʆɲʔʉʌɹʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ʋɲʌɲɴʀɲʍɻ ʃɳʋʉɿʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ɼ

ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ɍɳʌʏɻ Ⱥɸʅɸʄɿʘɷʙʆ ȴɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵɽʆɿʃɼ Ȱʌʖɼ

ȴɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ Ȱʐʏʉʏɸʄɹʎ Ɉʅɼʅɲ ɇʐʆʏʉʆɿʍʅʉʑ Ⱦɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ

ʏɻʎ Ȱʋɳʏɻʎ ;�&�K^Ϳ ʏɻʎ ȵɽʆɿʃɼʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ;ɸʔɸʇɼʎ ȵȰȴͬ�&�K^Ϳ͘ ȵʔʊʍʉʆ ɻ

ȵȰȴͬ�&�K^ ʃʌʀʆɸɿ ʊʏɿ ɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ ʖʌɼɺɸɿ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ ʏɻʆ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍɸ ɲʌʅʊɷɿɲ

ɸɽʆɿʃɼ ɲʌʖɼ ɹʌɸʐʆɲʎ ;ʄ͘ʖ͘ ɇʐʆɼɶʉʌʉ ʏʉʐ ɅʉʄʀʏɻͿ ɼͬʃɲɿ ʍʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ

ȾȰɅ ;ɳʌɽʌʉ ϲ͕ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮͿ

Ƀɿ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɸʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ɼ ʐʋɳʌʖɸɿ ʐʋʊʆʉɿɲ ʊʏɿ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ʋɲʌɲɴʀɲʍɻ

ʃɳʋʉɿʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ɼ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ɍɳʌʏɻ Ⱥɸʅɸʄɿʘɷʙʆ ȴɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ

ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʍʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ

ȵȰȴͬ�&�K^ ɶɿɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʃʉʄʉʐɽɻɽɸʀ ɻ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘

ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤʹ Ⱦʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ȱʌɽʌʉʐ ϵ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘

ȵȵ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϯϰ ʏʉʐ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ ɈɃɉ ȵɉɆɏɅȰȽȾɃɉ

ȾɃȻɁɃȲɃɉȿȻɃɉ ȾȰȻ ɈɃɉ ɇɉɀȲɃɉȿȻɃɉ͕ ɻ ȵʏɼʍɿɲ ȶʃɽɸʍɻ ȵʋɿɷʊʍɸʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯ

ʹ ϮϬϮϳ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ʍʐʆʉʄɿʃʙʆ ʋɿʆɳʃʘʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ͕

ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ
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Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʋʌʉʎ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ͕ ʃɲɿ ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ

ʍʏɻʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɴͿ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϵ ʏʉʐ

Ƀʌɿɺʊʆʏɿʉʐ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ;ȵȵͿ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ɈɃɉ ȵɉɆɏɅȰȽȾɃɉ ȾɃȻɁɃȲɃɉȿȻɃɉ ȾȰȻ ɈɃɉ

ɇɉɀȲɃɉȿȻɃɉ ʅɹʖʌɿ ʏɿʎ ϭϱ Ɍɸɴʌʉʐɲʌʀʉʐ ʏʉʐ ɹʏʉʐʎ ʋʉʐ ɹʋɸʏɲɿ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ

ɶɸʘʌɶɿʃʉʑ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɹʏʉʐʎ ;ͨʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ɹʏʉʎͩͿ͘

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϮ ͨȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼ Ȱʌʖɼ ʃɲɿ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎͩ ʏʉʐ Ɂʊʅʉʐ

ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͕ ɻ ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼ Ȱʌʖɼ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸɿ ʊʏɿ ɻ ȵʏɼʍɿɲ ȶʃɽɸʍɻ ȵʋɿɷʊʍɸʘʆ ʏʉʐ

ɇɇ ȾȰɅ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ʃɲɿ ʊʏɿ ʐʋɳʌʖɸɿ ɹʆɲ

ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʅɹʆʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʃɲʏɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʃɲɿ

ɷɿɲʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ɴɲʍɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ

ɸʀʆɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʉʐ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͵ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ ȴɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ʹ

Ȱʆɳʃʏɻʍɻ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

Ȱʔʉʌɳ ʍʏɲ ɹʍʉɷɲ ɲʋʊ ʋʌʊʍʏɿʅɲ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʋɲʌɲʆʊʅʘʎ ɼ

ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϮ ʏʉʐ

ʆ͘ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ͘

ɇɸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ ϯ ʃɲɿ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ȱʌɽʌʘʆ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ȵȵ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ʉ

Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ɃɅȵȾȵɅȵ ɷɿɲʏɻʌɸʀ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃɳ ʍʖɸʏɿʃɳ ɷɸɷʉʅɹʆɲ

ʋʉɿʆʙʆ͕ ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ͕ ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ɼ ʋɲʌɲʆʊʅʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ ʃɲɿ

ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿʊʌɽʘʍɻʎ ʃɲɿ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ

;ʍɸ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʃɲɿ ʅɸ ʏɲ ȱʌɽʌɲ ʏʉʐ Ɉʀʏʄʉʐ ϰ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ȵȵ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɳ

ʏʉʐ ȱʌɽʌʉʐ ϳϮͿ͘

Ɉʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ʉɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ

ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ɼ ʋɲʌɲʆʊʅʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲ

ϮϬϮϳ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ȾɉȰ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϲϯ ʋɲʌ͘ϭϵ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϵϭϰͬϮϬϮϮ ʃɲɿ

ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃʊ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͶ ɀɹʏʌɲ ʋʌʊʄɻʗɻʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʋɳʏɻʎ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɇʃʉʋʊʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɽɹʍʋɿʍɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ

ʔɲɿʆʉʅɹʆʘʆ ɲʋɳʏɻʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɲʋʉʔʐɶɼ ʋɲʌɳʏʐʋɻʎ ʄɼʗɻʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͘

Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʃɲɿ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɲʋɳʏɻʎ

ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷʌʉʅɼʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ͕ ɸʋɿʏʊʋɿʘʆ͕

ɸʃ ʏʘʆ ʐʍʏɹʌʘʆ ʃɲɿ ɹʃʏɲʃʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆɸʏɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ʍʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿɲ ;ĐŚĞĐŬ ůŝƐƚƐͿ ʋʉʐ ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆ ʃɳɽɸ ɸʀɷʉʎ ɸʄɹɶʖʉʐ

ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎͬʐʋʉͲʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎͬɷʌɳʍɻʎ͘

Ƀɿ ɹʄɸɶʖʉɿ ɲʐʏʉʀ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͗

¾ ȶʄɸɶʖʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏɸʖʆɻʏʙʆ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸʘʆ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ

x ȴɿɲʍʏɲʑʌʘʍɻ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ɷɻʄʙʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ʅɸ ʏɲ

ɸʋʀʍɻʅɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ;ʋ͘ʖ͘

Ɍʉʌʉʄʉɶɿʃɹʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ͕ ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɿʃɳ

ʍɻʅɸɿʙʅɲʏɲ ɸʔʉʌʀɲʎ͕ ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʉʀ͕ ʅɸʏʉʖʉʄʊɶɿɲͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏɻʎ

ɿɷɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲʎ ʏɻʎ ʅɿʃʌʉʅɸʍɲʀɲʎ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ ;ɀɀȵͿ͘

x ȴɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʉʀ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ;ɃɅɇȾȵͿ ʏʉʐ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ ;ɃɅɇȾȰɅͿ ͕

ʖʘʌɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɸ ʏɿʎ ɴɳʍɸɿʎ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ ɶɿɲ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ

ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ;ʋ͘ʖ͘

ʖʌʊʆʉʎ ɸɿʍʊɷʉʐ ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ ʆɹʘʆ ɶɸʘʌɶʙʆ ʍʏɻ ɶɸʘʌɶʀɲ͕ ɸʇɹʏɲʍɻ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ

ɲɿʏʉʑʆʏʘʆ ʋɲʌɲɶʘɶʙʆ ɶɿɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐʎ ʘʎ ʅɹʄɻ ʍɸ ɼɷɻ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ

Ƀʅɳɷɲ ɅɲʌɲɶʘɶʙʆͿ͕ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʉʀ ɷɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɸ ɴɳʍɸɿʎ

ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɳʄʄʘʆ ȵʄɸɶʃʏɿʃʙʆ Ȱʌʖʙʆ ʅɹʍʘ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ;ʋ͘ʖ͘

ȵɽʆɿʃʊʎ Ɍʉʌɹɲʎ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ȱʍʔɳʄɿʍɻʎ ;ȵɌȾȰͿ͕ ȵɽʆɿʃʊ Ⱦʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿʉ͕ ʃʄʋͿ͘

x ȴɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʉʀ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɸ ʏʉ ʅɻʏʌʙʉ ɲɶʌʉʏʙʆ ʃɲɿ

ɲɶʌʉʏɿʃʙʆ ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʑʍɸʘʆ ʏʉʐ ɉɅȰȰɈ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻ ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʏʉʐ

ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɶɿɲ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɷɻʄʘɽɹʆʏʘʆ ɸɿʍʉɷɻʅɳʏʘʆ ɲʋʊ
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ʏɻʆ ɸʆɲʍʖʊʄɻʍɻ ʅɸ ʏɻ ɶɸʘʌɶʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ;ʋ͘ʖ͘

ʃɲʏʉʖɼ ɲɶʌʉʏɸʅɲʖʀʘʆ͕ ɸʆɸʌɶʊʎ ɶɸʘʌɶʊʎ͕ ʃʄʋͿ͘

¾ ȶʄɸɶʖʉʎ ɸʑʄʉɶʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎͬ ȵʆʏʉʋɿʍʅʊʎ ʏɸʖʆɻʏʙʆ ʅɻ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʙʆ ʏɿʅʙʆ

ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ

x ȵʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʏʉʐ ɸʑʄʉɶʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎ ʅɻʖɲʆʉʄʉɶɿʃʉʑ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ʃɲɿ

ʃʏɿʌɿɲʃʙʆ ɸʌɶɲʍɿʙʆ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ɴɳʍɸʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ͬ ʏɿʅʙʆ ɲʆɲʔʉʌɳʎ͕ ʏʊʍʉ

ʃɲʏɳ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʋɿʏʊʋɿʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ

x ȵʆɷɸʄɸʖɼʎ ɷɿɲʍʏɲʑʌʘʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲʔʉʌʙʆ ʍʏɿʎ ʏɿʅɹʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɲʆɳ

ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ɷɲʋɳʆɻʎ ʹ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ ʏɿʅʉʄʊɶɿɲ ʅɸ

ʏɸʖʆɻʏɹʎ ɷɿɲʔʉʌɹʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎ ʑʗʉʐʎ ʋ͘ʖ͘ ϭͲϱй

x ȶʄɸɶʖʉʎ ʏɻʎ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲʎ ɸʅʔɳʆɿʍɻʎ ʏʉʐ ʀɷɿʉʐ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ ɼ ʏʉʐ ʀɷɿʉʐ

ʅɸʄɸʏɻʏɼ ʍɸ ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʅɸɶɳʄʉ ɲʌɿɽʅʊ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɶɿɲ

ɹʆʏɲʇɻ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ɸʀʏɸ ʏɻʎ ʀɷɿɲʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɸʀʏɸ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ

ʋʌʉʍʃʄɼʍɸʘʆ ʏɻʎ ʀɷɿɲʎ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐ͘

x ȶʄɸɶʖʉʎ ʅɹʍʘ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ʏɻʎ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼʎ ʑʋɲʌʇɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ

ʅʉʆʏɹʄʘʆ ɶɿɲ ɷɲʋɳʆɸʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ

x ȶʄɸɶʖʉʎ ʑʋɲʌʇɻʎ ʏʐʋʉɶʌɲʔɿʃʙʆ ʄɲɽʙʆ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻ ʖʙʌɲ ʋʌʉɹʄɸʐʍɻʎ

ʏɻʆ ɸʋʘʆʐʅʀɲ ɼ ʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ

¾ ȶʄɸɶʖʉʎ ɷɿʋʄɼʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ

x ȴɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʉʀ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɸ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʏʉʐ

ɃɅȵȾȵɅȵ ɶɿɲ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏɻʎ ʄɼʗɻʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɿʎ ʀɷɿɸʎ

ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎͬʐʋʉͲʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ͬɷʌɳʍɸɿʎ ;ɀʉʆɲɷɿɲʀʉ ȰɌɀͿ

x ȴɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʉʀ ʅɻʖɲʆʉɶʌɲʔɿʃʉʀ ʃɲɿ ʖʘʌɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɸ ʏɿʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɹʎ

ɴɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɃɅȵȾȵɅȵ >W/^ Θ Ƀɇȴȵ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ʅɻ ɷɼʄʘʍɻʎ ʀɷɿʘʆ

ɲɶʌʉʏɸʅɲʖʀʘʆ ɲʋʊ ɳʄʄʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ
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x ȴɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʅɸ ʏʉ ɃɅɇȾȵ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏʉ

ɃɅɇȾȰɅ ɶɿɲ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʑʋɲʌʇɻʎ ɷɿʋʄɼʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʀɷɿɲ

ɸʋɹʆɷʐʍɻ ɲʋʊ ɳʄʄʉ ȵȴȵɈ͘

¾ ȶʄɸɶʖʉʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʅɸʏɲʖɸɿʌɿʍʅɹʆʉʐ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ

ʋʌʉʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ

x ȸ ʅɸɽʊɷɸʐʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋɳʏɻ ʍʐʆɼɽʘʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻʆ

ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ ʍʏʉʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʅɻʖɲʆʉʄʉɶɿʃʊ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ ʋʄɲʍʏʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ

ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉʆ ʏʑʋʉ͕ ʏʉ ɹʏʉʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ ʃɲɿ ʏʉʆ ʍɸɿʌɿɲʃʊ

ɲʌɿɽʅʊ ʏʉʐ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ͘

x ȸ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋɳʏɻʎ ʍʐʆʀʍʏɲʏɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ɳʄʄʘʆ ʍʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ

ʏɻʎ ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɲʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ

ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ;ɹʏʉʎ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ͕ ʏʑʋʉʎ͕ ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɼʎ͕

ʍɸɿʌɿɲʃʊʎ ɲʌɿɽʅʊʎͿ͕ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɴɿɴʄʀʘʆ ʋɲɶʀʘʆ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ ʃɲɽʙʎ

ʃɲɿ ʏɻʎ ʉʌɽʊʏɻʏɲʎͬ ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʍʐʆʉɷɸʐʏɿʃʙʆ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ

;ʏɿʅʉʄʊɶɿɲ͕ ɷɸʄʏʀɲ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ͕ ɷɿɸɽʆɼ ʔʉʌʏʘʏɿʃɼͿ͘ Ƀ ɹʄɸɶʖʉʎ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ

ʍʐʆʉɷɸʐʏɸʀ ʃɲɿ ɲʋʊ ɸʋɿʏʊʋɿɲ ɸʋʀʍʃɸʗɻ ʍʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏʉʐ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤͷ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲɲʆɲʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʐʋʉʆʉɿʙʆ ɲʋɳʏɻʎ͘

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ϭ͘ ȵɿʍɲɶʘɶɼ

ȸ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲɲʆɲʔʉʌʙʆ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʅɹʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ʃɲɿ ʍʐʅɴɳʄʄɸɿ

ʍʏɻʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʊʌʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȵʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɿʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɸʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏʉ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʊ ɇʖɹɷɿʉ ȾȰɅ ϮϬϮϯͲ

ϮϬϮϳ͘

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʉɿ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆϭ͗

x ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɸʆɹʖʉʐʆ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʅɹʄɸɿɲʎ͕ ʐʋʊʆʉɿɲʎ ɲʋɳʏɻʎ ɼ ɷɿɲʔɽʉʌɳʎ ʃɲʏɳ

ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

x ʋɲʌɲɴɿɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɿʍʖʑʉʆʏʉʎ ɽɸʍʅɿʃʉʑ ʃɲɿ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʉʑ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʉʑ

ʋʄɲɿʍʀʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

x ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ʋʄɼʏʏʉʐʆ ʏɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ ʍʐʅʔɹʌʉʆʏɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ

x ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ

Ʌʉʄɿʏɿʃɼ Ȱʋʉʔʐɶɼʎ ɇʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ɇʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɇɇ

ȾȰɅ

x ʍʉɴɲʌɹʎ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

x ʍʉɴɲʌɹʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɹʎ ʋɲʌɲʏʐʋʀɸʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

x ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸʍʊɷʘʆ

ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ

Ϯ͘ ɉʋʉɷʉʖɼ ʃɲɿ ȵʇɹʏɲʍɻ ȾɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲȰʆɲʔʉʌʙʆ

Ϯ͘ϭ ɉʋʉɷʉʖɼ ʏɻʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɽʆɿʃɼ Ȱʌʖɼ ȴɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ;ȵ͘Ȱ͘ȴ͘Ϳ

ȵɽʆɿʃʊ ɇɻʅɸʀʉ ʐʋʉɷʉʖɼʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲɲʆɲʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ɸʆɿʍʖʑʍɸɿʎ

ʃɲɿ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆɲ ɹʌɶɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵ͘ȵ͘ ɸʀʆɲɿ ɻ ȵɽʆɿʃɼ Ȱʌʖɼ ȴɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ɻ

ϭ
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʉɿ ʋɲʌɲɴɿɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉ ʆʊʅʉ ϰϵϵϬͬϮϬϮϮ͕ ʊʋʘʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵɽʆɿʃɼ Ȱʌʖɼ

ȴɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͘
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ʉʋʉʀɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏɻʆ ȵɽʆɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ɇʐʆʏʉʆɿʍʅʉʑ Ⱦɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ Ȱʋɳʏɻʎ

;�ŶƚŝͲ &ƌĂƵĚ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞ ʹ �&�K^Ϳ ;ɸʔɸʇɼʎ ȵȰȴͬ�&�K^Ϳ͕ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʉʐ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ;ȵȵ͕ ȵʐʌɲʏʉʅͿ ɲʌɿɽ͘ ϴϴϯͬϮϬϭϯ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘

ȸ ȵȰȴͬ�&�K^ ʃɲʏɲɶʌɳʔɸɿ ʃɳɽɸ ɸɿʍɸʌʖʊʅɸʆɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲͲɲʆɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ Ȳɳʍɻ

ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ ʋʉʐ ʏɻʌɸʀ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʋʉɷʀɷɸɿ ɹʆɲʆ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʏɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɿʖʆɻʄɳʏɻʍɻ ʏɻʎ͘ Ȱʃʉʄʉʑɽʘʎ ʏɻʆ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ

ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ ʋʉʐ ɸʔɲʌʅʊɺɸɿ ɷʑʆɲʏɲɿ͗

¾ ɸʀʏɸ ʆɲ ɲʇɿʉʄʉɶɼʍɸɿ ʅɿɲ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ ʘʎ ʅɻ ʖʌɼɺʉʐʍɲ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ ;ʄ͘ʖ͘

ɲʊʌɿʍʏɻ͕ ɲʃɲʏɳʄɻʋʏɻ ʃʄʋ͘Ϳ ʃɲɿ ʆɲ ʏɻʆ ɽɹʍɸɿ ʍʏʉ ɲʌʖɸʀʉ

¾ ɸʀʏɸ ʆɲ ʏɻʆ ɷɿɲɴɿɴɳʍɸɿ ʍʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʃɲʏɳ ʄʊɶʉ

ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻ͘

¾ ɸʀʏɸ ʆɲ ʏɻʆ ɷɿɲɴɿɴɳʍɸɿ ʍɸ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸɽʆɿʃɼ ɲʌʖɼ ɹʌɸʐʆɲʎ ;ʄ͘ʖ͘ ȳɸʆɿʃɼ ȴͬʆʍɻ

ɇȴɃȵ ɉʋ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ͕ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ȱʍʏʐʆʉʅʀɲ͕ ɀʉʆɳɷɲ ȵʋɿɽɸʘʌɼʍɸʘʆ ʃɲɿ

ȵʄɹɶʖʘʆ ʏɻʎ ȵ͘Ȱ͘ȴ͘Ϳ͘ ɇɸ ɲʐʏɼʆ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ �&�K^ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ

ʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

Ϯ͘Ϯ ɉʋʉɷʉʖɼ ʏʘʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲɲʆɲʔʉʌʙʆ ɲʋʊ ʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉɿ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɸʎͲɲʆɲʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʍʏɿʎ

Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɸʀʏɸ

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ɸʀʏɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͕ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ

ʃʏʄ͘ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗

;ϭͿ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɿʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʏʘʆ ɸʆʏʊʎ Ƀɇȴȵ

Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ɲʐʏɹʎ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵȰȴͬ�&�K^ ʃɲʏʊʋɿʆ

ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɼʎ ʏʉʐʎ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʊʌɿʍʅɲͬɹʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ͗

x ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲ ʋʉʐ ɸʋɻʌɸɳɺɸɿ ʅɸɶɳʄʉ ɲʌɿɽʅʊ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ɼ

ɲʔʉʌɳ ʍɸ ʍʐʍʏɻʅɿʃʊ ʍʔɳʄʅɲ ʅɸ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɹʎ ɸʋɿʋʏʙʍɸɿʎ

ɼ

x ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎͬʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɻ ɲʋɳʏɻ ;ʐʋʊʆʉɿɲ ɲʋɳʏɻʎͿ͘

Ƀɿ ɸʆ ʄʊɶʘ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʌɻʏɳ ʍʏʉ ʋʊʌɿʍʅɲͬɲʆɲʔʉʌɳ ɸʄɹɶʖʉʐ

ɼ ʍʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ɷɿɲɴʀɴɲʍɻʎ ʏɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ͘ ɇʏɻʆ
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ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʊʍɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆʊʏɻʏɲ ϯ ɶɿɲ ʏɿʎ

ʐʋʊʆʉɿɸʎ ɲʋɳʏɻʎ͘

;ϮͿ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ Ɉʉʅɸɲʃɹʎ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʃɲɿ

ɸʃʏʊʎ Ƀɇȴȵ Ʌɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕ ɲʐʏɹʎ ʋʌʉʘɽʉʑʆʏɲɿ

ɳʅɸʍɲ ʍʏɻʆ ȵȰȴͬ�&�K^ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʇɿʉʄʉɶɻɽʉʑʆ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʘɽɻɽʉʑʆ ɶɿɲ

ʏʐʖʊʆ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻ͕ ʊʋʘʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʏɻʆ ɸʆʊʏɻʏɲ Ϯ͘ϭ͘ ɏʍʏʊʍʉ͕ ɸɳʆ

ɲʋʊ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ ;ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ʔʑʍɻ͕ ɸʑʌʉʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ

ɸʋʀʋʏʘʍɻʎ ʃʄʋ͘Ϳ ɷɿɲʔɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɸʋɻʌɸɳɺɸɿ ɳʅɸʍɲ ʏɿʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ɼ ʏɻʆ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʅɿɲʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ʉɿ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ɷʑʆɲʆʏɲɿ ʆɲ

ʋʌʉʖʘʌɼʍʉʐʆ ʍɸ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɼʎ ʏɻʎ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼʎ ʏɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵȰȴͬ�&�K^͕ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲʎ ʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʃɲɿ ɲʅɸʄʄɻʏʀ͘͘

ϯ͘ ȴɿɸʌɸʑʆɻʍɻ ʏʘʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ ʃɲɿ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ʏʉʐʎ

;ĨŽůůŽǁ ƵƉͿ

Ƀɿ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏɻ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆ

ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʊʍʉ ʏʉ ɷʐʆɲʏʊʆ ʏɲʖʑʏɸʌɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ͘ ȸ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻ

ɲʐʏɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɸʀʏɸ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɳ ɸʀʏɸ ɸʋɿʏʊʋɿɲ ʅɸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɹʃʏɲʃʏʉʐ

ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ ʔʑʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎͲɲʆɲʔʉʌɳʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ

ɷɸʆ ɷɿɲʋɿʍʏʙʆɸʏɲɿ ʍʔɳʄʅɲ ʍʐʆɷɸʊʅɸʆʉ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ͕ ɻ ɀʉʆɳɷɲ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ

ȾȰɅ ɼ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʍʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉʐ Ɍʉʌɹɲ ʏɻʆ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ɸʇɹʏɲʍɻ ʏɻʎ

ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ͘ ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɸʆʏʉʋɿʍʏɸʀ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʏʉ

ʍʑʍʏɻʅɲ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʙʆ ɷɿʉʌɽʙʍɸʘʆ ʃɲɿ ʉɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɲʆɳʃʏɻʍɻʎ

ɲʖʌɸʘʍʏɼʏʘʎ ɼ ʋɲʌɲʆʊʅʘʎ ʃɲʏɲɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʋʉʍʙʆ͘

Ƀɿ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʐʆ ʏɻʆ

ȵȰȴͬ�&�K^ ɶɿɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ ɻ

ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ʃɲʏɲɶɶɸʄɿʙʆͲɲʆɲʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ʏɻʌɸʀ ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͘

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʎ ɷɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ ʃɲʏɲɷɸʀʇɸɿ

ʐʋʊʆʉɿɲ ɲʋɳʏɻʎ͕ ɻ ȵȰȴͬ�&�K^ ɷɿɲɴɿɴɳɺɸɿ ʏʉʆ ʔɳʃɸʄʉ ʏɻʎ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲʎ ʅɲɺʀ ʅɸ

ʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ɹʃɽɸʍɻ ɸʄɹɶʖʉʐͬʋʊʌɿʍʅɲ ʍɸ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸɽʆɿʃɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ
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ɹʌɸʐʆɲʎ ɼ ʍɸ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ;ʍʐʅʋɸʌ͘ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵɿʍɲɶɶɸʄʀɲʎͿ͕

ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲʎ ʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȳɿɲ ʃɳɽɸ ʐʋʊɽɸʍɻ ͨʐʋʊʆʉɿɲʎ ɲʋɳʏɻʎͩ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʍɸ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɲʌʖɹʎ

ɹʌɸʐʆɲʎ ɶɿɲ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͕ ɻ ȵȰȴͬ�&�K^ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɻʆ ɸʇɹʄɿʇɻ ʃɲɿ

ɹʃɴɲʍɻ ʏɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʘɽɸʀ ʍʏɿʎ Ȱʌʅʊɷɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʃɳɽɸ ʍʖɸʏɿʃɼ

ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʘʆ ɸɽʆɿʃʙʆ ɲʌʖʙʆ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͸ ɇʑɶʃʌʉʐʍɻ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͕ ʉ ɃɅȵȾȵɅȵ ʃɲɿ ʉɿ ȵɌͬȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉɿ Ɍʉʌɸʀʎ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏɲ

ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ͗ ɲͿ ʏɻʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ʋʌʊʄɻʗɻ͕ ɴͿ ʏʉʆ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʃɲɿ ɶͿ ʏɻʆ

ɸʋɲʆʊʌɽʘʍɻ ʍʐɶʃʌʉʑʍɸʘʆ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ

ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ʏʉʐʎ͘

ȵʋʀʍɻʎ ʏɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆͬʔʉʌɹʘʆ ʉʔɸʀʄʉʐʆ ʆɲ ʋɲʌɹʖʉʐʆ

ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ɲʅɸʌʊʄɻʋʏɻʎ ʃʌʀʍɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏʘʆ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ʆɲ

ɸʇɲɿʌʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʖɸɿʌɿʍʅʊ ʐʋʉɽɹʍɸʘʆ ʋʉʐ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ʐʋʊʆʉɿɲ

ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͘
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ��ǤͳǤ͹ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋɲʌɲʏʐʋɿʙʆ ʍʏɻʆ K>�&

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʏʘʆ ʋɲʌɲʏʐʋɿʙʆ ʅɸ

ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽ͘ Ϯ ʏʉʐ ʃɲʏ͛ ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ Ⱦɲʆ͘ ;ȵȵͿ ϮϬϮϰͬϮϬϱ͘

ȸ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋɲʌɲʏʐʋʀɲ ʋʉʐ ɲʋʉʏɹʄɸʍɸ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʅɿɲʎ

ʋʌʙʏɻʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸʘʎ ʃɲɿ ʉɷɻɶɸʀ ʍɸ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼ

ɷɿʊʌɽʘʍɻ ʃʉɿʆʉʏɿʃɼʎ ʍʐʆɷʌʉʅɼʎ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʎ ʏʘʆ ϭϬ͘ϬϬϬ ɸʐʌʙ ;ɳʌɽ͘ ϯ ʏʉʐ ʃɲʏ͛

ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ Ⱦɲʆ͘ ;ȵȵͿ ϮϬϮϰͬϮϬϱͿ͘

ȸ ȴͬʆʍɻ Ɂʉʅʉɽɸʏɿʃɼʎ Ʌʌʘʏʉɴʉʐʄʀɲʎ ʃɲɿ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ʌɲʌɲɴɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ

Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ Ɉʌʉʔʀʅʘʆ ɸʀʆɲɿ ʉ ɲʌʅʊɷɿʉʎ ʔʉʌɹɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ

ʅɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʏʌʊʋʉ ʍʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ;K>�&Ϳ ʹ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ȵʆʘʍɿɲʃʉʑʎ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ Ͳ ʏʘʆ ʋɲʌɲʏʐʋɿʙʆ ʋʉʐ ɸʆʏʉʋʀʍʏɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʃɲʏɳ

ʏɻʆ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ͕ ɺɻʏɳ ɲʋʊ ʏʉʆ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ

Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ;ɃɅȵȾȵɅȵͿ ʏɻʆ ɷɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ

K>�&͘
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ȮȤȮȦȪȭ ��� ȱɏɄɊȽɒɍɁɍɒɇɈə ɊɚɐȽ

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɼ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳ ʍɸ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɲ ɼ ʆɹɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʅɹʍɲ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ

ɹʖʉʐʆ ʍʐʍʏɲɽɸʀ ɼ ʍʐʍʏɼʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ͕ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ͕ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʊ ɼ

ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ͘

Ƀɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏɻʎ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʍɸ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʊ ʅɹʍʉ

ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϵ ʏʉʐ

Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͕ ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʌʖɼʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸʆʊʎ

ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͕ ɼ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸʆʊʎ ɸɿɷɿʃʉʑ ʏɲʅɸʀʉʐ͕ ɲʆ ɷɸʆ

ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʏɲʅɸʀʉ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͘

ȸ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ͕ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ͕ ʊʄɲ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ɍ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ʃɲɿ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ

ʍʐʆʉʅʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʋɲʌɹʃʃʄɿʍɻ ʏʘʆ ʃɸʀʅɸʆʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ͕ ʊʌʉɿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉ

ɸʔɲʌʅʉʍʏɹʉ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ɸʋʀʄʐʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿɲʔʉʌʙʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʃɲɿ

ʏɻʎ ʌɼʏʌɲʎ ɷɿɲɿʏɻʍʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɺɻʏɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ

ʍʖɸʏɿʃʙʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ͘

Ʌɲʌɲʋʉʅʋɹʎ ʍɸ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ɇʖɸʏɿʃɳ ɳʌɽʌɲ ɼ ɸʆʊʏɻʏɸʎ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ;ȵȵͿ
ɲʌɿɽ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ

;Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ʃʉɿʆʙʆ
ɷɿɲʏɳʇɸʘʆͿ

ȱʌɽʌʉ ϱϴ Ͷ ɍʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʅɹʍɲ

ȱʌɽʌʉ ϱϵ Ͷ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ

ȱʌɽʌʉ ϲϬ Ͷ Ɉʊʃʉɿ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ɹʍʉɷɲ ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʏɼʌɿʇɻ
ʋʉʐ ʋɲʌɹʖʉʐʆ ʏɲ Ɉɲʅɸʀɲ ʍɸ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʅɹʍɲ

ȱʌɽʌʉ ϲϭ ʹ ȴɿɲʔʉʌʉʋʉɿɻʅɹʆɻ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ ɸʋɸʆɷʐʏʙʆ

ȱʌɽʌʉ ϲϮ ʹ ȵʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ʋʊʌʘʆ ʋʉʐ ɲʋʉɷʀɷʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʍʏɼʌɿʇɻ
ɲʋʊ ʏɲ Ɉɲʅɸʀɲ͘

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ;ȵȵͿ
ɲʌɿɽ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϱ
;Ⱥɹʍʋɿʍɻ ʃɲʆʊʆʘʆ

ɶɿɲ ɇɇ ȾȰɅͿ

ȱʌɽʌʉ ϳϯ Ͷ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ

ȱʌɽʌʉ ϳϰ Ͷ ȵʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ʍʏɻʆ ɳʌɷɸʐʍɻ

ȱʌɽʌʉ ϳϱ Ͷ ȵɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɶɸʘʌɶʙʆ ʆɸɲʌɼʎ ɻʄɿʃʀɲʎ͕ ʃɲɿ ʆɹʘʆ ɶɸʘʌɶʙʆ ʃɲɿ
ɸʃʃʀʆɻʍɻ ɲɶʌʉʏɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϰ

ȱʌɽʌʉ ϳϲ Ͷ ȵʌɶɲʄɸʀɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃʀʆɷʐʆʉʐ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϱ

ȱʌɽʌʉ ϳϵ Ͷ ȵʋɿʄʉɶɼ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϯ

ȱʌɽʌʉ ϴϬ Ͷ ȵɿɷɿʃʉʀ ʃɲʆʊʆɸʎ ɶɿɲ ʏɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʅɹʍɲ



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ70164 Τεύχος B’ 6735/10.12.2024

ȱʌɽʌʉ ϵϬ Ͷ ɇʐʆɸɿʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ȵȳɈȰȰ

ȱʌɽʌʉ ϵϭ Ͷ Ʌʉʍʉʍʏɳ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ȵȳɈȰȰ

ȱʌɽʌʉ ϭϰϱ Ͷ Ⱦʌɲʏɿʃɹʎ ɸʆɿʍʖʑʍɸɿʎ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ;ȵȵͿ
ɲʌɿɽ͘ ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ

ȱʌɽʌʉ ϯϮ Ͷ ȵʆɷɿɳʅɸʍɸʎ ʋʄɻʌʘʅɹʎ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉɿ ϯ͕ϰ ʃɲɿ ϱ

ȱʌɽʌʉ ϱϳ Ͷ ȵɿɷɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ɶɿɲ ʏʉ ȵȳɈȰȰ

ȱʌɽʌʉ ϲϬ Ͷ Ⱦɲʆʊʆɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ
ɷɿɸʇɳɶʉʆʏɲɿ͕ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ Ϯ
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ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽ ���ǤͳǤͳ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɍʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ɀɹʍʘʆ

ɇʃʉʋʊʎ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʅɹʍɲ ;ɍɀͿ ʘʎ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʏʘʆ ʍʏʊʖʘʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘ ȳɿɲ

ʏʉʐʎ ʍʃʉʋʉʑʎ ɲʐʏʉʑʎ ɲʆɲɽɹʏɸɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʍɸ ʔʉʌɸʀʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ

ɳʌɽʌʉ ϱϵ ʋɲʌ͘ ϯ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋʌʉɴʄɹʋɸɿ ɷɿɳʔʉʌɲ ɸʀɷɻ ʉʆʏʉʏɼʏʘʆ

ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆɲʏɸɽʉʑʆ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ͘

Ɉɲ ɍɀ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʔɲʌʅʉʍʏʉʑʆ ʅɹʍʘ ɷʉʅɼʎ ʅɸ ɼ ʖʘʌʀʎ ʏɲʅɸʀʉ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͘ ɇɸ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏɲ ɍɀ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ɷʉʅɼʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲʅɸʀʉ

ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͕ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ ɷʑʉ ɸʋʀʋɸɷɲ ʔʉʌɹʘʆ͗

x ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʃɲɿ

x ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʘʆ ɍɀ͕ ɷɻʄɲɷɼ ʏʘʆ ɸʆɷɿɳʅɸʍʘʆ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ

ʉʌɶɲʆɿʍʅʙʆ ;ȵɍɃͿ

ɅʌʉͲɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ

ɸʃɷʙʍɸɿ ʋʌʊʃʄɻʍɻ ɶɿɲ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ

ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ʅɿɲ ʍɸɿʌɳ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʊʋʘʎ͗

x ʏɻʆ ɸʃ ʏʘʆ ʋʌʉʏɹʌʘʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϴ͕

ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϯ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ

ɸʇɼʎ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗

o ʏʉ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉ ʋʉʍʊ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳʎ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʍɸ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʊ ʅɹʍʉ ʃɲɿ ʏʉ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʅʊʖʄɸʐʍɻʎ͕

ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʍʑʆʏʉʅɻ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻ͕

o ʏɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʋʉʐ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ

ʋʌʉʍʔɸʌɽʉʑʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ʋɿɽɲʆɼʎ ɲʆɳɶʃɻʎ ɶɿɲ

ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɻʅɹʆɻ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ ɸʋɸʆɷʐʏʙʆ͕

o ʏɻʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʉʅɳɷɲ ʍʏʊʖʉ ʏɸʄɿʃʙʆ ɲʋʉɷɸʃʏʙʆ͕

o ʏɻʆ ɲʆɲʅɸʆʉʅɹʆɻ ʍʐʅɴʉʄɼ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʉʑ ʅɹʍʉʐ ʍʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ

ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʙʆ ʍʏʊʖʘʆ͘

x Ɉɲ ʍʐʆʉʋʏɿʃɳ ʋʉʌʀʍʅɲʏɲ ʃɲɿ ʍʐʅʋɸʌɳʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɸʃ ʏʘʆ ʋʌʉʏɹʌʘʆ

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ɍɀ ɷɻʅʉʍɿɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʏʉʐ

ɹʌɶʉʐ ɸʃʋʊʆɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʃ ʏʘʆ ʋʌʉʏɹʌʘʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɸʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ ʅɻʆʙʆ ɲʋʊ

ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋɸʌɳʏʘʍɼʎ ʏɻʎ͘ ȸ ɸʃ ʏʘʆ ʋʌʉʏɹʌʘʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ

ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ʍʏɻʆ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʏʉʐ ɇɇ

ȾȰɅ ɶɿɲ ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃʉʑʎ ʍʃʉʋʉʑʎ͘

x Ɉʉʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ʃɲɿ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕

ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɸʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʋʌʉʃɻʌʐʍʍʊʅɸʆʘʆ
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ʋʌɳʇɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸɿʍɼɶɻʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ ȳɸʆɿʃʊ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ ʋʉʐ

ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ͘

x Ɉʉʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ ʏʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʋʉʐ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽɻɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ

ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʍɸ ʔʉʌɹɲ

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ

ȵɈɁɍɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ

ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʋʌɳʇɸʘʆ

ɍɀ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʉʑ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͘ ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ

ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ ʃɲɿ ɍʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ȵʌɶɲʄɸʀʘʆ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʏʉ

ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼ ʏʉʐ ʅɸ ʏʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʋɸʌʀ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͘

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʊʄɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ

ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ͘ ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ͗

x ʉ ʔʉʌɹɲʎ ɼ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕

x ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ ɍɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͕

x ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʋʉʐ ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏɻ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕

x ɻ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɿʅʙʆ ɷɸɿʃʏʙʆ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͕

x ʉɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ;ɹʆɲʌʇɻ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ ɷɲʋɲʆʙʆ͕ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͕

x ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ

ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ͕

x ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ȵɍɃ ʅɹʍʘ ɲʆʉɿʖʏɼʎ͕ ɷɿɳʔɲʆʉʐʎ ͕ ɲʆɲʄʉɶɿʃɼʎ ʃɲɿ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʃɲɿ ɹʆʏɲʇɻʎ ʋʌɳʇɸʘʆ ;ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ

ʏʘʆ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ͕ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͕

x ʉɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ʏʉʐʎ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʉʐ ʃʉɿʆʉʑ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ʍʃʉʋʊ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻ

ʍʏɼʌɿʇɼ ʏɻʎ ɲʋʊ ʏɲ Ɉɲʅɸʀɲ͘

ȸ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ɉʋʉɴʉʄɼʎ Ʌʌʉʏɳʍɸʘʆ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ ȳɸʆɿʃʊ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ

ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲɿ

ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴɿɲʑɶɸɿɲͩ͘

ȟɄɊɍɐɇɍɎɍɜɄɐɄ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄɑ

ɀɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɼ ʏɻʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ
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ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʍɸ ɹʆɲʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʏʊʏɸ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍʏʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ

ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʏɻʆ ɲʀʏɻʍɻ ʍʏɼʌɿʇɼʎ ʏʉʐ͕ ʅɹʍʘ

Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ⱦʉɿʆɼʎ Ȱɶʌʉʏɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ

;ɃɅɇȾȰɅͿ͘

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ɲʀʏɻʍɻ ɸʋɿʄɸʖɽɸʀ ʋʌʉʎ

ʍʏɼʌɿʇɻ͕ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɸʘʆ ʅɸ ʏɸʄɿʃʊ ɷɿɲʏɳʃʏɻ ʏʉʆ ɶɸʆɿʃʊ ɶʌɲʅʅɲʏɹɲ

ʋʉʐ ʋʌʉʂʍʏɲʏɲɿ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɻ

ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʉʆ ʃʘɷɿʃʊ ɃɅɇȾȰɅ ʃɲɿ ʏɲ ɴɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ

ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʘʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ;ʋ͘ʖ͘ ʏʀʏʄʉʎ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ɲʆ ɷɸʆ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ

ʋʌʉʍʘʋɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʘʆ͕ ʏɻ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ͕ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘

ȸ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ Ʌʌɳʇɸʘʆ͕ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɻ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ

ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʏɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴȻȰɉȳȵȻȰͩ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ

ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ͘

ȯɉɍɎɍɜɄɐɄ

ȸ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʊɷʉʐ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵɌ

ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ;ʔʉʌɹɲ

ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ͬɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐͿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ

;ʔʉʌɹɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ͬɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐͿ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ

ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ʍʏɻʆ ȵʋɸʆɷʐʏɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͕ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʋʌʉʊɷʉʐ͕ ɸʆɷɿɳʅɸʍɸʎ

ʅɻʆɿɲʀɸʎ ɼ ʏʌɿʅɻʆɿɲʀɸʎ ɲʆɲʔʉʌɹʎ ʋʌʉʊɷʉʐ ɻ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ

ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɸʀʍɲ ɇʐʅʔʘʆʀɲ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͘ Ƀɿ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʉɿ

ɲʆɲʔʉʌɹʎ ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ʋʉʐ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ȵɍɃ ʅɹʍʘ

ʏɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ɲʋʊ ɲʐʏʉʑʎ͘

Ȳɳʍɸɿ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʃɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ

ʋʌʉʊɷʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʉɷɿʃɹʎ ɲʆɲʔʉʌɹʎ͕ ɻ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɻʆ ʋʉʌɸʀɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɍɀ͕

ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʍɸɿ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʉʑ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ

ɍɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͕ ʆɲ ɲʇɿʉʄʉɶɼʍɸɿ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɸʎ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʃɲɿ ʆɲ ɷɿɲʅʉʌʔʙʍɸɿ

ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ɷɿʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ɼͬʃɲɿ ʋʌʉʄɻʋʏɿʃʙʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ͕ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ

ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɸʌɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʏʘʆ

ʍʏʊʖʘʆ ʏʉʐ͘

Ƀ ɸʏɼʍɿʉʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʘʆ ɷɲʋɲʆʙʆ ʃɲɿ ɲʅʉɿɴʙʆ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ

ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͘ Ƀ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ;ʔʉʌɹɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ͬɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐͿ ʅɸ ʏɻʆ

ʍɸɿʌɳ ʏʉʐ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɻʆ ʋʌʊʉɷʉ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ȵɍɃ ʅɹʍʘ
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ʏʘʆ Ȱʆɲʔʉʌʙʆ Ʌʌʉʊɷʉʐ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʍɸ ɲʐʏʊʆ ʍɸ ʏɲʃʏɳ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏɲ ʊʋʘʎ

ɲʐʏɹʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͘ Ƀɿ ɲʆɲʔʉʌɹʎ

ʋʌʉʊɷʉʐ ʋɸʌɿɹʖʉʐʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ɍ ʏʉʐ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͘

Ʉʍʉ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻ ɷɿɲʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ;ʔʉʌɹɲʎ

ɸʔɲʌʅʉɶɼʎͬɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐͿ ʏʘʆ ɍɀ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʏɻʌɸʀ ʊʄɲ

ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ɷɲʋɳʆɸʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɲ ɍɀ͘ Ƀɿ ʏɸʄɿʃʉʀ

ɲʋʉɷɹʃʏɸʎ ɽɲ ɷɿɲʏɻʌɼʍʉʐʆ ʏɲ ɲʌʖɸʀɲ ʏɻʎ ɸʋɹʆɷʐʍɻʎ ɼ ɳʄʄɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ

ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʋʉʐ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ ɲʋʊ ʏʉ ɍɀ ɶɿɲ ʊʍʉ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʐʆ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃʉʀ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʀ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɷʊɽɻʃɸ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ͘

ȸ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏʘʆ ʏɸʄɿʃʙʆ ɲʋʉɷɸʃʏʙʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ȵɍɃ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ

ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑʎ ʏʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ͕ ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ

ʐʋʉʗʀɲ ɶɿɲ ɷʊʄɿɲ ʍʐʅʋɸʌɿʔʉʌɳ͕ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ ʏɸʄɿʃʙʆ

ɲʋʉɷɸʃʏʙʆ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʐʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɍɀ ʃɲɿ ʏɻ ȴȰ ɼ ʏʉʆ

ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɲ͘

ȜɜɒɄɐɄ ɎɉɄɏɘɊɛɑ

ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɹʍʘ ɃɅɇȾȰɅ ɲʋʊ ʏʉʆ

ɷɿʃɲɿʉʑʖʉͬ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ͘ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ

ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏʉʆ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ɲʀʏɻʅɲ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ

ʍʏɻʆ ɇʐʅʔʘʆʀɲ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɷɸʆ

ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʍʐʅʔʘʆʀɲ͘

Ƀ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʗɻ ʏʉʐ ʔɲʃɹʄʉʐ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͕ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀ

ɹʄɸɶʖʉ ʍɸ ʊʏɿ ɲʔʉʌɳ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ɸɽʆɿʃɹʎ ʃɲɿ

ɸʆʘʍɿɲʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɹʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʍʐʅʔʘʆʀɲ

ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉͬɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ ɶɿɲ ʏʐʖʊʆ

ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ Ƀ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊʎ Ʌʄɻʌʘʅʙʆ ɲʆɲɶʆʘʌʀɺɸɿ ʃɲɿ

ɸʃʃɲɽɲʌʀɺɸɿ ʏɻʆ ɷɲʋɳʆɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ɸʋɿʄɸʇɿʅʊʏɻʏɲʎ

ʏʉʐ ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ͘

ȟɇɂɋɚɏɀɂɇȽ ɂɉɚɀɖɘɋ

Ʉʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ɷɲʋɳʆɸʎ ʋʉʐ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϲϰʍʏʉɿʖɸʀʉ ɲͿ ʏʉʐ

ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ;ȵȵͿ ɲʌɿɽ͘ ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ ;ɸʋɿʖʉʌɻɶɼʍɸɿʎ ʐʋʊ ʏɻ ʅʉʌʔɼ ɸʋɿʏʉʃʀʉʐ ɼ

ɸʋɿɷʊʏɻʍɻʎ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ɸɶɶʑɻʍɻʎͿ͕ ʉɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʀ ɹʄɸɶʖʉɿ ʃɲɿ ʉɿ ɸʋɿʏʊʋɿʉɿ ɹʄɸɶʖʉɿ

ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʍɻʅɸʀʉ ɲʆɲʔʉʌɳʎ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ʃɲɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ

ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ͘

ȸ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸɿ͕ ʅɸ

ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ ʃɲɿ͕ ɲʆ ɸʀʆɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕ ʅɸ ɸʋɿʏʊʋɿɸʎ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍʏʉʐʎ

ɸʆɷɿɳʅɸʍʉʐʎ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑʎ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ͕ ʊʏɿ ʉɿ

ʋʄɻʌʘʅɹʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɸʆɷɿɳʅɸʍʉʐʎ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑʎ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ
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ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɸʎ ʅɸ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʐʆɲʔɽɸʀ

ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʆɷɿɳʅɸʍʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ͘

Ⱦɲʏɲʖʘʌʀʍɸɿʎ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ

ɀɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʏɲ

ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͘ ɀɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ

ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ͕ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɃɅɇȾȰɅ͕ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ

ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ɇʑʍʏɻʅɲ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ

;ɃɅɇȾȵͿ ɼ ʍɸ ɳʄʄʉ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ɷɿɸʋɲʔɼʎ ʋʉʐ ɽɲ ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ

ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʏɼʌɿʇɻʎ͘

ɇʏɻʆ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ɇʑʍʏɲʍɻʎ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ ɍɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʅɸ ʏɻʆ

ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʍʏʉʆ

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʔʉʌɹɲ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϭ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϯϭϰͬϮϬϭϰ͕ ɸʀʆɲɿ ʃʉɿʆɼ

ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ Θ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɲʌʅʊɷɿʉʐ

ɉʋʉʐʌɶʉʑ͘ ɇʏɻʆ Ȱʋʊʔɲʍɻ ɇʑʍʏɲʍɻʎ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ

ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ͕ ʉɿ ʍʏʊʖʉɿ͕ ʉɿ ʋʊʌʉɿ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ͕ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏɲ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʏɻʎ

ȵʋɸʆɷʐʏɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉʆ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ

ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ;ʔʉʌɹɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ͬ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐͿ͘

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϵ͕ ʋɲʌ͘ ϱ ʏʉʐ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͕ ʉɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʘʆ

ʍʐʆɸɿʍʔʉʌʙʆ ɲʋʊ ʏʉ ɇɇ ȾȰɅ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʅɸʏɲʇʑ

ʏʘʆ ɷɸʊʆʏʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ ʏɻʎ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʏʉʐ ȵɌ ʍʏʉʆ

ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ɸʔɲʌʅʊɺɸɿ ʏʉ ʏɲʅɸʀʉ

ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͘ ȸ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ

ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ɍ ʏʉʐ Ⱦɲʆ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͘

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱϵ͕ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ʉ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɸʋɿʄɹʖʏɻʃɸ ɲʋʊ ʏɻʆ

ȵɉȴ ɇ ȾȰɅ ɼ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉɿɸʀ ʏɲʅɸʀʉ

ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ɳʄʄʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʘʆ ɍɀ ʉ

ʉʋʉʀʉɿ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʘʎ ʉɿ ɸʆɷɿɳʅɸʍʉɿ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʉʀ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʀ ;ȵɍɃͿ͘ ȸ ɸʋɿʄʉɶɼ

ʏʘʆ ȵɍɃ ɶʀʆɸʏɲɿ ʘʎ ɸʇɼʎ ͗

Ƀ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ʋʌʉɸʏʉɿʅɳɺɸɿ ʋʌʉʍʃʄɼʍɸɿʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ

ʏʘʆ ȵɍɃ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʍʏʉʆ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʑʅʔʘʆɻ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲʎ ʍɸ ɲʐʏɼ ʊʋʉɿʉ

ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʍʖɸʏɿʃʊ ɹɶɶʌɲʔʉ ɺɻʏɻɽɸʀ͘ ȵɉȴ ɇɇ ȾȰɅ ɼͬʃɲɿ ʉ ȵɌ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖʉʐʆ

ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷʙʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅʔʘʆɻ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲɿ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ

ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ȵɍɃͿ ɽɲ ʍʐʆɸʌɶɳɺɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ Ⱦʌɲʏɿʃʙʆ ȵʆɿʍʖʑʍɸʘʆ

ʃɲɿ ɍʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ȵʌɶɲʄɸʀʘʆ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʇɸʏɳɺɸɿ ʏɻʆ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ

ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼ ʏɻʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ʋɸʌʀ ʃʌɲʏɿʃʙʆ ɸʆɿʍʖʑʍɸʘʆ͘
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2. Η ισχύς της παρούσας απόφασης αρχίζει από τη δημοσίευσή της.
Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως.

Αθήνα, 4 Δεκεμβρίου 2024

Ο Υπουργός

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΤΣΙΑΡΑΣ

ȸ ʏɸʄɿʃɼ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ

ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ȵɍɃͿ ɷʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʋɸʆɷʐʏɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻ ɇʐʅʔʘʆʀɲ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͘ ȸ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ ʍʏɻ

ͨȴɿɲʑɶɸɿɲ͕ͩ ʊʋʘʎ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘

ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ȵɍɃ ʋʉʐ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ

ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʋɸʆɷʐʏɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɼ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɼ ɳʄʄʉ ʊʌɶɲʆʉ͕

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻ ɇʐʅʔʘʆʀɲ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ

ʋʉʐ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ȵɍɃ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʋɸʆɷʐʏɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͕

ʉ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʎ ɸɿʍɻɶɸʀʏɲɿ ʋʌʉʎ ɲʐʏɼ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʋʀʆɲʃɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʅɸ ʏʉʐʎ ȵɍɃ͕ ʉɿ

ʉʋʉʀʉɿ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɻ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀʍɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ͕ ɽɲ ʃʄɻɽʉʑʆ ʆɲ ʍʐʆɳʗʉʐʆ

ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɼ ɇʐʅʔʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʆ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɍɀ͘

Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏɻʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ȵɍɃ ʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ɲʐʏʙʆ ʃɲɿ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɹʎ ɇʐʅʔʘʆʀɸʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ʉʌʉʀ ʃɲɿ

ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʘʆ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɇɇ ȾȰɅ ʋʌʉʎ ʏʉ ɍɀ͘ Ƀɿ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɹʎ

ɇʐʅʔʘʆʀɸʎ ʋɸʌɿɹʖʉʐʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ɍ ʏʉʐ

ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ɻ ɸʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɼ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ

ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ʏɸʄɿʃʙʆ ɲʋʉɷɸʃʏʙʆ ;ʋʄɳʆʉ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎͿ͘

ȸ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɼ ɇʐʅʔʘʆʀɲ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ɸʃɳʍʏʉʏɸ

ɇʐʅʔʘʆʀɲ ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʏʉʐ ʏɲʅɸʀʉʐ

ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ͕ ʃɲɿ ʇɸʃɿʆʉʑʆ ʉɿ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏʘʆ

ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʙʆ ɇʐʅʔʘʆɿʙʆ ʅɸʏɲʇʑ ʃɳɽɸ ȵɍɃ ʃɲɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐ͘
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*02067351012240160*

Ταχυδρομική Διεύθυνση: Καποδιστρίου 34, τ.κ. 10432, Αθήνα

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ: 210 5279000 - fax: 210 5279054

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΚΟΙΝΟΥ 
Πωλήσεις - Συνδρομές: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279178 - 180)
Πληροφορίες: (Ισόγειο, Γρ. 3 και τηλεφ. κέντρο 210 5279000) 
Παραλαβή Δημ. Ύλης: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279167, 210 5279139) 

Ωράριο για το κοινό: Δευτέρα ως Παρασκευή: 8:00 - 13:30

Ιστότοπος: www.et.gr 

Πληροφορίες σχετικά με την λειτουργία 
του ιστότοπου: helpdesk.et@et.gr 

Αποστολή ψηφιακά υπογεγραμμένων 
εγγράφων προς δημοσίευση στο ΦΕΚ: 
webmaster.et@et.gr 

Πληροφορίες για γενικό πρωτόκολλο 
και αλληλογραφία: grammateia@et.gr

Το Εθνικό Τυπογραφείο αποτελεί δημόσια υπηρεσία υπαγόμενη στην Προεδρία της Κυβέρ-
νησης και έχει την ευθύνη τόσο για τη σύνταξη, διαχείριση, εκτύπωση και κυκλοφορία των 
Φύλλων της Εφημερίδας της Κυβερνήσεως (ΦΕΚ), όσο και για την κάλυψη των εκτυπωτικών - 
εκδοτικών αναγκών του δημοσίου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα (ν. 3469/2006/Α΄ 131 
και π.δ. 29/2018/Α΄58). 

1. ΦΥΛΛΟ ΤΗΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΦΕΚ) 
• Τα ΦΕΚ σε ηλεκτρονική μορφή διατίθενται δωρεάν στο www.et.gr, την επίσημη ιστο-

σελίδα του Εθνικού Τυπογραφείου. Όσα ΦΕΚ δεν έχουν ψηφιοποιηθεί και καταχωριστεί στην 
ανωτέρω ιστοσελίδα, ψηφιοποιούνται και αποστέλλονται επίσης δωρεάν με την υποβολή αί-
τησης, για την οποία αρκεί η συμπλήρωση των αναγκαίων στοιχείων σε ειδική φόρμα στον 
ιστότοπο www.et.gr. 
• Τα ΦΕΚ σε έντυπη μορφή διατίθενται σε μεμονωμένα φύλλα είτε απευθείας από το Τμή-

μα Πωλήσεων και Συνδρομητών, είτε ταχυδρομικά με την αποστολή αιτήματος παραγγελίας 
μέσω των ΚΕΠ, είτε με ετήσια συνδρομή μέσω του Τμήματος Πωλήσεων και Συνδρομητών. 
Tο κόστος ενός ασπρόμαυρου ΦΕΚ από 1 έως 16 σελίδες είναι 1,00 €, αλλά για κάθε επιπλέον 
οκτασέλιδο (ή μέρος αυτού) προ σαυξάνεται κατά 0,20 €. Το κόστος ενός έγχρωμου ΦΕΚ από 
1 έως 16 σελίδες είναι 1,50 €, αλλά για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο (ή μέρος αυτού) προσαυξά-
νεται κατά 0,30 €.  To τεύχος Α.Σ.Ε.Π. διατίθεται δωρεάν.

• Τρόποι αποστολής κειμένων προς δημοσίευση: 
Α. Τα κείμενα προς δημοσίευση στο ΦΕΚ, από τις υπηρεσίες και τους φορείς του 

δημο σίου, αποστέλλονται ηλεκτρονικά στη διεύθυνση webmaster.et@et.gr με χρήση 
προηγμέ νης ψηφιακής υπογραφής και χρονοσήμανσης. 
Β. Κατ’ εξαίρεση, όσοι πολίτες δεν διαθέτουν προηγμένη ψηφιακή υπογραφή μπορούν 

είτε να αποστέλλουν ταχυδρομικά, είτε να καταθέτουν με εκπρόσωπό τους κείμενα προς 
δημοσίευση εκτυπωμένα σε χαρτί στο Τμήμα Παραλαβής και Καταχώρισης Δημοσιευμάτων. 

• Πληροφορίες, σχετικά με την αποστολή/κατάθεση εγγράφων προς δημοσίευση, την ημε-
ρήσια κυκλοφορία των Φ.Ε.Κ., με την πώληση των τευχών και με τους ισχύοντες τιμοκαταλό-
γους για όλες τις υπη ρεσίες μας, περιλαμβάνονται στoν ιστότοπο (www.et.gr). Επίσης μέσω 
του ιστότοπου δίδονται πληροφορίες σχετικά με την πορεία δημοσίευσης των εγγράφων, με 
βάση τον Κωδικό Αριθμό Δημοσιεύματος (ΚΑΔ). Πρόκειται για τον αριθμό που εκδίδει το Εθνι-
κό Τυπογραφείο για όλα τα κείμενα που πληρούν τις προϋποθέσεις δημοσίευσης. 

2. ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΕΣ - ΕΚΔΟΤΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ 
Το Εθνικό Τυπογραφείο ανταποκρινόμενο σε αιτήματα υπηρεσιών και φορέων του δημοσίου 

αναλαμβάνει να σχεδιάσει και να εκτυπώσει έντυπα, φυλλάδια, βιβλία, αφίσες, μπλοκ, μηχανο-
γραφικά έντυπα, φακέλους για κάθε χρήση, κ.ά.  
Επίσης σχεδιάζει ψηφιακές εκδόσεις, λογότυπα και παράγει οπτικοακουστικό υλικό.

Πείτε μας τη γνώμη σας,
για να βελτιώσουμε τις υπηρεσίες μας,  συμπληρώνοντας την ειδική φόρμα στον ιστότοπό μας.

Πείτε μας τη γνώμη σας,


